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A mesterprogram indoklasa, célkitiizése

Intézményvezetéi mesterprogramom megfogalmazasa eldtt szeretném el6re bocsajtant,
hogy jelen dokumentum megsziiletése a késObbi sikerétdl, sikertelenségétdl fliggetleniil
egyrészt egy elsé intézményvezet6i ciklusat befejez6, 0 ciklusra vallalkozd Szervezeti
ember szamvetése vezetdi torekvéseivel, s egyben a felkésziilés egy elkovetkezendd
intézményvezetdi ciklus intézményfejlesztési tervének 2018 tavaszan térténd benyujtasara,
masrészt egy palya végéhez kozeledd vezetd-tanarember torekvése arra, hogy egy ilyen
portfolids elvarassal is védekezzen az elkényelmesedés, kiégés veszélye ellen.

Az élet Ggy hozta, hogy a jelen program feltoltése elott két héttel zajlott le a palyazatkiiras
nélkiili méasodik intézményvezetdi ciklus megkezdési lehetdsége eldtti véleményezési
eljarasrend. Ennek részeként a véleményez6 (pl., fenntartoi €s tantestiileti) kozosségek
szamara jelen dolgozatot, mint helyzetértékelést kvetd intézményfejlesztési tervet

ismertettem.



Az alabb ismertetendo fejlesztési elképzelések altalanos célja, hogy

a helyi pedagégiai program nevelési-oktatasi célkitiizéseit a valtozo koriilmények
(személy, szakmai valtozasok, valtozé sziiléi igények, kozoktatasi kihivasok stb.) adta
lehetdségekhez igazitva minél jobban szolgalja,

probaljon 1épéseket tenni a tanulasi motivacio erdsitése, tanulasi képesség erdsitése
és a szocialis képességek (szabalytudat, egylittmtikodés és versengés) képességeink
erositése érdekében,

az orszagos kompetenciamérésben kimutatott eredményeit javitsa,

a Diadal Uti Altalanos Iskola a pedagdgiai programjaban megfogalmazott nevelési
alapelvek mellett olyan képzési szolgaltatas nytjtson, melynek készonhetden
korzetében, Rakoscsaba-Ujtelepen és azon kiviil a tigabb kornyezetében is minél t5bb
iskolat keres6 csaladnak jelentsen vonzo6 valasztasi alternativat,

a fejlesztési elképzelések realitasanak alapja, hogy olyan teriiletekre koncentral, ahol
tobbségében ennek el6képei (egyéni tanari, munkakozosségi torekvések) mar
lathatok.

a fejlesztési tervnek nem kiilon eleme, de elengedhetetlen kiséréje az informatikai
eszkozfejlesztés. Az utdobbi négy évben erénkhdz mérten igyekeztiink potolni
elmaradasunkat (wifi - lefedettség, 20 db-os tabletkészlet, projektorok, enaplo), de
ennek komolyabb anyagi eréforrdsa az allami, tankertileti koltségvetés tud lenni.
Remélem, hogy az eddigi tobbszori igényfelmérés utan eljon az a pillanat, amikor egy

jelentdsebb koltségvetési 0sszeggel erre a lehetdség megsziiletik.

A fenti célok eléréséhez olyan megoldasokat kellett keresnem, melyek

a tantestiilet eddigi feladatvallalasai miatt adott leterheltséget nem fokozzak tulzottan,
hisz a j6] miikodé teriiletek eredményeit meg kell tartanunk,

kezdeményei tetten érhetdk a jelenlegi gyakorlatunkban és ezekre erdsit ra,
illeszkedik a sziil6i kor igényeihez, elvarasaihoz és a szakmai kozbeszédben is az
erOsitendo teriiletnek szamit,

a jelenleg bemérhetd rank osztott koltségvetési keretek kozt is vallalhato.

A célkitiizések alapja, a kiindulasi helyzet értékelése

Reflexiok az el0z6 vezet6i palyazat fejlesztési terveinek bevalasi mutatoira
A feltoltott dokumentumoknal talalhato a részletes vezetdi reflexio.



Ha a reflexidoban kiemelt 15 teriilet értékelését 6sszegeznem kéne, a vezetoi elképzelések
megvalosulasi mutatdi eredményeket felmutato, torekvo tantestiiletet és vezetést mutat.

Tapasztalatom szerint az optimalisan miikddo iskolavezetésnek mikdzben a realis
helyzetértékelésre €piild terveinek megvalositasara torekszik,

e konstruktivan és adaptivan kell reagalnia a szinte torvényszertien modosulod
intézményi €s intézményen kiviili feltételekre;

e 0OsztOnzi a valtozast, és befogadja a megvaldsitas soran felvetddo korrekcios
javaslatokat, hiszen tudja: csak az a valtozas gyokeresedik meg a szervezetben, melyet
a végrehajtok a sajat arculatukra tudnak formalni;

e megkeresi és tamaszkodik a tantestiilet legkreativabb magjara, hogy ezek segitségével
tudja 0sztondzni a passzivabb mag csatlakozasat, kozremuikodését.

Természetesen maradtak és sziiletnek tehat meg nem valosult célok, fejlesztendd teriiletek
az el6z0 ciklusbol.

Torekvéseink ellenére (lasd feltoltott reflexioban az intézményi intézkedési terv)
folyamatosan erésitendo feladat marad az OKM mérési eredményeink javitasa.

Az elmult tanév végén egy visszatekintd elemzést végeztem, s mutattam be kollégadimnak a
tanévzard tantestiileti értekezleten tovabbgondolas céljabol.

Hatodik évfolyami eredményeink négy éve az elvarhaté hozzaadott értéknek megfeleldek,
viszont a legutobbi nyolcadikos mérések mutatattak gondot. Hatodikosaink megjavitva a
2013-2014-es teljesitményliiket a budapesti nagy iskolak értékeitdl 1ényegesen nem térnek el
immar masodik éve. (Melléklet 1. tabla)

Ha megfigyeljiik, hogy azonos hatodikos csoport hogyan teljesit a masodik mérésénél
nyolcadikban mindkét mérésben fejlodést figyelhetiink meg. (Melléklet 2. tabla)

Az elmult két nyolcadikos osztaly mérési eredménye alapjan megallapithatjuk — amit a
tandrai hozzaallas terén is tapasztalunk a tanév utolsoé negyedében -, hogy mig a
hatodikosaink a hasonl6 méretli budapesti altalanos iskoldk eredményeit az utobbi két évben

teljesitményt javitva megkdozelitették mindkét teriileten, addig a nyolcadikosok — a

zsebiikben lapulo, kozépiskolak altal beigért felvételik miatti lanyha motivaltsaggal -

leszakadtak. . (Melléklet 3. tabla)

Ha eredményeinket az elmult négy tanév keriileti atlageredményekkel dsszevetve
figyeljiik, a kovetkezOket allapithatjuk meg:
e 6. ¢évfolyamosaink a 2014 tavaszi mérési mélypontjukrol visszaemelkedtek, s6t

halvanyan a keriileti atlag fol¢ is emelték mindkét teriileten eredményeinket.



e 8. évfolyamosok utobbi két tanévi kimeneti eredményei rosszabbak, mint voltak
2012-2014 kozott, s természetesen a keriileti atlagtol is elmaradok. (Melléklet 4.
tabla)

Hatodik évfolyamosaink utobbi két tanévben tapasztalt er6sodésének oriiliink. Egyben
megfigyelhetd, hogy az utobbi két tanévben rosszul szerepld nyolcadikosaink bizony mar
hatodikban is teljesitménygondokat mutattak, melyeken nem tudtunk urra lenni nyolcadikra

sem, raadasul ne felejtsiik el, hogy ezen osztilyok a hatodikos mérés utan vesztik el ismét

maradék élcsapataikat is az eldre hozott kozépiskoldba 1épés utolso lehetdsége miatt.

(Melléklet 5. tabla)

A nyolcadikosok utobbi két évben tapasztalt eredményromlasa mogott a fentebb
emlitetten tul tobb egyéb okot is megfogalmazhatunk:

e A 6. tdblazatsorbol kiolvashato, hogy e két évfolyamnak, kiilondsen a 2015-6s
végzosoknek az iskolai értékelése is az eldzoek alé esett, illetve igen gyenge
Osszetételll csoportok rontottak az évfolyamatlagokat. Igaz az éves munkat
tiikr6z0, szubjektivitassal is rendelkez6 tanari értékelést veszélyes egybe vetni a
mérési eredményekkel

e A mérési biztosok is arrdl szamoltak be, hogy a didkok munkamoralja sem volt
megfeleld a mérés alatt, sokat kellett 6ket ndgatni a feladatmegoldasra.

e A jovoben a mérési biztosoktol nagvobb odafigyelést igcényel az

esszékérdések megoldatasa, hisz sok ilyen feladatot hagvnak ott a diakok

kénvelembol elonyben részesitve a feleletvalasztasos megoldast.

e Altalanos gondnak itéljiik, hogy erre a mérésre nagyon késén keriil sor, a
nyolcadikos didkok motivaltsagat rontja, hogy tisztaban vannak azzal, hogy
kozépiskolai jovOjiik a sikeres felvételivel biztositott mar ekkor, sokan ezért

félvallrol veszik a feladatot. (Melléklet 6. tablai)

A kozponti irasbelik eredményeit figyelve is az er6sddhet meg kollégdimban, hogy
szakoraikon erdsiteniink kell a mérésekhez, felvételikhez sziikséges kompetenciakat. Minden
évfolyamon akad minimum egy olyan csoport, melynek eredménye huzza vissza az
atlageredményt az orszagos atlag ala. Az ilyen osztalyokra kellene kiemelten figyelni az
érintett szaktanaroknak.

Ha az elmult évekkel egyiitt tekintve értékeljiik az idei eredményt, azt allithatjuk,

hogy sajnos az orszagos atlagpontszamot alulr6l kozelitjiik meg. 2015-6s 6-7%-0S



elmaradasunkat mindkét teriileten az akkori évfolyamon nyilvantartott magas SNI-s
tanuloi 1étszam okozta, hisz az 1-2 SNI tanul6t tartalmazd csoport ugyanilyen
mértékben haladta meg az orszagos atlagot.

Kovetkezo évben egy szerencsésebb Osszetételli évfolyammal elmaradasunkat csak
egy osztaly gyenge szereplése okozta.

Az idei tanévben két osztalyunk a néhany (4) SNI-s ellenére orszagos atlagon
vagy afolott teljesitett, illetve a sok (7) SNI-st tartalmazo, alacsony létszamu 8.c

osztalyunk matematikaban megkozelitette az atlagot. (Mellékiet 7. tabla)

Ha az anyanyelvi és matematikai eredményeket egybe vetjiik, akkor az elmult
évekhez képesti javulast allapithatjuk meg. Természetesen jo lenne azt elérni, hogy
mindegyik csoportunk az orszagos atlag fo6lé emelkedjen. A 2017-es eredmény az
évfolyamon regisztralt az osztalyokban egy az emelt elvarasoknak kdszonhetd fesziilt
tanar-didk viszonyban sziiletett, vagyis a hétkdznapokban kiizdelmes,

kompromisszumok nélkiili munka sziilt eredményt. (Melléklet 8. tabla)

Az orszagos mérések adta feladatok mellett szolnunk kell arrol, hogy iskolai
projekttorekvéseink is felemasan valosultak meg, az eltelt idészakban az idegen nyelvi
oktatas rendje személyi feltételei is atgondolasra vard feladatokka valtak, az okoiskolai
tevékenység iskolai hétk6znapokba agyazottsagan is kell erdsiteniink. A tanfeliigyeleti
észrevételek (lasd alabb) is jelzik, hogy szervezeti folyamatainkon is van tokéletesithetd

teriilet, eszkozellatottsagon is javitanunk kell az er6forrasokhoz mérten.

Miikodési jellemzoink a sziiloi elégedettségi felmérés tiikrében
Elismert teriileteink

e Az iskolat csaladias, segitd intézményként emlitik.

e Olyan gyermekbarat, fejlesztd iskolanak is nevezik, melyben elismerik igyekezetiinket
az egylittmiikddésre, a didkok teljesitményének pozitiv megerdsitésére, az intézmény
fejlesztésére.

e Kiemelik az alsés tanitok sziilok felé nyitott kommunikaciojat

o Kiemelkedd egyéni szaktanari munkékat érzékelnek, igyekvd gardanak érzékelik a felso
tagozatos tanari kart is.

e Az iskolai programgazdagsagot és —sokszintiséget, az als6s tematikus konyvtari

programsorozatot dicsérik.



e A felsd tagozatos nivocsoportok eredményeit érzékelik, visszajelzik, gondokat a
normalcsoportokban zajlo munkaban érzékelnek (igyekezet, munkafegyelem).

e Az 6tddikes tanuldszobai munkanak jo a visszhangja.

e Tetszik nekik kozosségi tereink dekoraldsa, arculata.

e Szeretik, hogy életiinkrdl folyamatosan tajékozdodhatnak webes feliileteinken, tanarok

koziil sokan érhetdk el ugyancsak elektronikus feliileteken.

Jelzett gondok, fejlesztendo teriileteink
o A tanari/tanitoi informacié-megosztas gyorsabb, alaposabb megszervezése.

o A fels6ben kozdsségépitd szabadidds foglalkozasok még hatékonyabb szervezésének
igénye.
o A nehezen nevelhetd, beilleszkedési zavarokkal kiizddk integralasabol fakadé gondok

orai munkat, kozosségi életet nehezitd esetei. Tobb szakember jelenlétét vagy szegregaciot
siirgetnek.

o A kozepesek felkarolast, egyéb iskolai teriileteken (hazi versenyek) sikerhez juttatasat
emlitik.

o A szakemberhiannyal kiizdésiink miatt sziilet6 szervezési, feladat-ellatasi anomaliakat
panaszoljak fel.

. A kritikakbol érzékelhetd, hogy kollégaknak jobban kell figyelni arra, hogy
gyerekcsoporton beliili kommunikacidjuk kiegyensulyozottabb legyen. Emberi
mivoltunkbol fakadé megfaradtsagunknak, tiirelmetlenségiinknek nehezen felejthetd
kovetkezményeit hordjak magukban a sziilok.

J Igénylik az e-naplot és alsdban a leckefiizetet, a leckék, az értékelés folyamatosabb
visszajelzése érdekében. (a KRETA naplé bevezetése mar megkezdddott)

. A kamaszok viselkedésbeli és 6ltozkodési nyegleségének, o6rai magaviseletének
szigorubb kezelését, mikozben megfogalmazzak, hogy e feladatban érzik a sziil6i hattér
szlikségességét/hianyat.

. Kevesebb lexikat, és tobb logikus gondolkodast 6sztonz0 tanari elvarast, a tanulas
tanitasanak gyakorlatat, digitalis eszkozpark fejlesztését kérik.

J Végiil, de nem utolsé sorban az étkeztetés, a menza mindségeérdl szol6 panaszok zarjak

a sort.



Intézményi onértékelés tiikrében
Megorzendo jo gyakorlatok

o Orommel olvastuk a kritikai megjegyzések mellett a fenti pozitiv sziiléi lista jellemzéit,
hiszen torekvésiinket tiikkrozi vissza.

¢ A miivészeti teriiletek (rajz — ének — szinjatszas) iskolai 6sztonzését ers szakmai
tertiletnek érezziik. A rajzos munkakat osztalytermi, belso téri és kiallitasi megjelenései
tiikrozik a tanitoi torekvést, a zenei €s szinjatszoi szakmai munka a hazi rendezvények,
galak, koncertek, kertileti és kiilfoldi vendégszerepléseken dicséri a kollégak munkéjat.

e Az idegen nyelvi nivos csoportbontas kimeneti eredményességét a Junior — vizsgak, a
kertileti versenyeredmények, felsds sziil6i visszajelzések tiikrozik.

e Konyvtarunk hosszu évek alatt érlelte ki jelenlegi j6 gyakorlatat: olvasasra nevel6 projekt
alapu programjat.

o A testnevelés terén jo generacios valtassal tudtuk életben tartani didktorna
hagyomanyunkat orszagos elddontdbe juttatd mindségben, kifejlesztettiik
vivéasfakultacionkat a testnevelés megnovekedett draszdman beliil, egyben kertileti
meritésii parbajtor utanpotlas-nevelést folytat szakedzo testneveldnk 2014-15 6ta a teriileti
parbajtér diakbajnoksagunk orszdgos meritésli versennyé nétte ki magat.

o Okoiskolaként rendszeresen ismétlddé elem a tantermi szelektiv papir illetve PET palack
gyljtése, mely heti rendszerességgel valosult meg, s melyet didk 6kojardérok segitenek. A
tanévek sordn szdmos iskoldn kiviili programot valdsitunk meg: a kozeli természetvédelmi
teriileteken (Merzse-mocsar, Naplas-t0), patakparton tartott terepgyakorlatokat,
okoszisztémakat ismertetd projektfeladatokat.

o Az iskola arculatépitésében jelentds szerep jutott 2009-10 tanévtdl intenziven fejlesztett
honlapnak (www.diadal.hu), majd kés6bb a még nagyobb nyilvanossagot ado kozosségi

oldalaknak (Youtube, Facebook).

A fenti jo gyakorlatok megosztasanak lehetosége lesz a kovetkez6 tanévekben a
tankeriilet altal ujraélesztend6é szakmai napok rendezvénysorozatai, illetve az eddigi
gyakorlat folytatdsa: webes feliileteink nyilvanossaga szdmara készitett szakmai ismertetok,

modszertani filmek (lasd konyvtari gyakorlat) kdzlése, megosztasa.

Tdamogatando uj kompetencia, szakmai gyakorlat gazdagitasa (zenei fejlesztés, elsosegély
referenciaiskola)

1,


https://www.youtube.com/playlist?list=PLE2AD82A751B52E8B

A nalunk masodik tanévét kezdd — eldtte alapfokt miivészeti partneriskolankban oktato -
fejlesztd kolléga, kozoktatasi vezetd, szakvizsgazott fejlesztOpedagdgus, zenemiivész tanar
belépésével, az 6 kiegészitd kompetenciaja révén teremtddott meg a lehetdség a zenei
fejlesztésre. A kolléga a hagyoméanyos fejleszto foglalkozasokon tal igyekszik e
kompetenciajat hasznositani a BTM-es didkjai korében. A ,,Zenei fejlesztd program a
fejlesztésre jaro didkok szamara Tanulasi kompetencia erdsitése jazz dob, {ité hangszeren” c.

szakdolgozataban a fejlesztési célokrol irva az alabbiakat jeloli:

,,Jelenleg fejlesztopedagoguskeént és jazzdob tanarként dolgozom, ahol a
folyamatdiagnosztika soran észlelheté a gyermekek faradékonysaga, tanulasi
egyénileg minden fejlesztésre jaro gyermek jobb akar lenni tanulmadnyaiban, de
nem tudja, hogy juthat el oda, ezért inkabb feladja azt és tanulasi hatranyt szenved.
Ennek a zenei fejleszto programnak elsédleges célja, hogy nagyban hozzdjaruljon a
fejlesztésre jaro gyermekek tanuldasi kompetencidjanak erdsitéseben, életmodjuk és
tarsas kapcsolataik kiegyensulyozott alakulasaban. .... (a cél) a zenei fejlesztés
soran az oktatas koriilményeibe jobban be tudnank vonni ezeket a
tehetségfaktorokat, amelyben a gyermek sikeresebb és boldogabb lenne.

e Elsajatitasra keriilnek a sziikséges készségek (finommotorika, térészlelés,
ritmusérzek).

e Az dltalanos iskolakban a délutani kiilonorak szama lecsokkent, igy a
gverekek, akik valamilyen kompetenciateriileten tehetségesek, azok sokszor
nem kapnak lehetoséget dtlag folotti képességeik kifejlesztésére. Ilyen esetben
gvakran eldfordul, hogy a tanulmadnyi valtozas nem kévetkezik be, hiszen

nincs meg a pozitlv motivacio.

Az érzelmi nevelésben is egyediilallo lehetoségeket nyujtanak foleg a miivészeti
tevékenységek, hiszen az érzelmek atélésére és kifejezésére adnak lehetoseget”™
Munkako6zdsség-vezetdje tdmogatasra javasolta a programot, engedélyeztem a
munka megkezdését.
2.,
Iskolank volt tanuloja, jelenleg iskolai védondnk a szakmai feladatellatason til rendre
besegit egyéb iskolai tertileten is (pl., témanapi foglalkozas vezetése). Az Oszi sziinetben

ingyenes elsdsegély tanfolyamot szervezett a tantestiiletben érdeklddd kollégaknak.



Mesterprogramom véleményezteté megosztasa alkalmaval keresett meg azzal a kérdéssel,
hogy neki kedve lenne az iskolaval megpalyazni az ,, Els6segély referencia iskolahalézati
tagsag”-ot.
A referencia iskolaktol elvart tevékenységek:
- tanévenként meghatarozott évfolyamon 4x45 perc elsdsegély-oktatas,
- elsdsegély szakkor mikodtetése,
- az Orszagos Elsésegély-ismereti Versenyek (vagy tarsversenyein -
iskolaiversenyek.hu) legalabb egy csapattal torténd részvétel
a képzok részérol kétévente legalabb egyszer részvétel az alapitvany altal szervezett.
konferencian, vagy tovabbképzésen, vagy baleset-szimulacios napon,
vagy elsdsegélyverseny dontdjén, vagy pedagdgus/védond elsdsegélyversenyén.
A palyazati leirasban a tagsdggal jar6 lehetdségeket (szakmai konzultaciok és
tovabbképzések, palyazati uton eszkoz és tovabbképzés finanszirozasa) latva, a kolléga
A dolgozat elején mar emlitettem a vezetés valtozas/valtas iranti nyitottsaganak ¢és
adaptivitasanak fontossagat, lentebb a humaneréforrasok kapcsan fogok irni a tantestiileti
szerkezetvaltas miatt varhatoan megjelend 1) kompetenciak sziikségszerii beillesztési
kényszerérdl. Fontosnak tartom a kollégak érdekeltté tételét az intézményi fejlesztésben,
be, aminek része az, amirdl el6z6leg szoltam Az idei tanévben megkezdett foglalkozasok elsd
tapasztalatairdl folytatott beszélgetésiinket kovetden tehat érdeklédéssel varom a tanari

elképzelés eredményét s timogatom kisérletét.

Fejlesztésre szorulo teriiletek
e A munkatervi elhatdrozasokban megfogalmazott tudasmegoszté eljarasokat

kovetkezetesebben kell megvaldsitani: hospitalas, belsé bemutat6 6rak megtartasa, adott
témakban el6adok meghivasa. A tankeriileti kezdeményezésre megujulo szakmai
napokhoz kapcsoldddan jo gyakorlatainkrdl szakmai bemutatokon adunk szamot.
¢ Innovator mestertanaraink OKM mérési sikerességet is szolgald programjait igényiik

szerint segitjiik.

o bemutat6 orak, tantestiileti tdjékoztatok szervezésével,

o 1j, alternativ olvasdverseny, olvasoklub, e-Twinning ptojekt megszervezésének

¢s tovabbképzési szandékok tamogatasaval.

o - hivatalos tavollét megadasaval konferencidk, tovabbképzések idejére,


http://iskolaiversenyek.hu/

o - teremigény kielégitésével az alternativ olvasoklub miikkodtetéséhez
(folyamatosan),

o - szovegfeldolgozo olvaso- és dramatdbor engedélyezésével (minden tanév
majusaban),

o - alapitvanyi hozzajaruléssal alternativ, nagy példanyszamu
konyvbeszerzésekre évenként egyszer (Bradley, az iskola réme),

o - aHajos Erika vezette Tekergd Mesedsvény Tarsulat vendégszerepléseinek
hely- és id6biztositasaval intézményilinkben (évente egyszer),

o - Kapcsolattartds apolasaval a Kolibri-miihely alkotoival: A szérnyeteg c.
dramajaték megszervezésével évenként a G6zon Gyula Szinhazzal kar6ltve
(Bradley-feldolgozas),

o - Sziilok Iskolajanak timogatdsaval az also tagozaton (otthon hogyan
mes¢ljenek a sziilok, s miként dolgozzanak fel a gyerekekkel egyiitt
szovegeket) - félévente,

A tantermi munkdaban szinesebb tantargyi modszertani, tanuldsszervezési
eszkoztarral kell eljarnunk.

A kozismereti foglalkozasokon a hatékonyabb tanulas segitése, a gondolkodas
fejlesztése érdekében gyakorld, rendszerezd orakon elmetérképek tanuloi
alkalmazasanak szorgalmazasaval késziilnek majd az orai vazlatok.

Gyakoribb projektszervezéssel kell élményszeriibbé tenni az iskolai tanulast.
Tematikai atgondolas utan gyakorlatorientaltabba kell tenni az informatikaoktatast.
Az osztalytermi kommunikéacioban még inkabb kertilni kell a tanari nyelvi agressziot,
mert a partneri elégedettségmeérésben nem jellemzden, de eseti megjegyzések jeleztek a
problémat.

A nevel6-oktato munkankrol szolo rendezvényi- és médiahirverés csupan kiegésziti a
szll6k szdmara még meghatarozobb osztalytermi mentélis 1égkorrdl szold
didkvisszhang.

A véleményformalo sziildi réteggel folytatott kommunikaciéval még fokozottabb
figyelemmel kell foglalkozni.

Az alsé tagozatos szabadidds savban 0szi €s tavaszi idészakban tobb bels6 szervezésii
sportjatékot kell szervezni a csoportoknak.

A sportudvaron véarhatoan a kozeljovoben telepitendd tartanos sportpalyara udvari

testnevelés orakon sportjatékok szervezése.



Az okoiskolai programon beliil a tantermi szelektivgyiijtés megujitasa, falitjsag
frissitése, kiilsé szervezetek bevonasa a tevékenységbe, az 6kocim megujitasa.

Az OKM mérés mérésvezetésében kiemelt figyelmet kell szentelni arra, hogy a diakok
az essz¢ tipusu kérdéseket alaposabban dolgozzak ki.

Az enaplé hasznalatara eddig zajlo fokozatos attérés kiteljesitése, befejezése.

A honlap arculatanak modernizalasa.

Az intézményi és intézményvezetoi tanfeliigyelet megallapitasa

A

2017. februar 14-én lezajlott intézményvezetdi tanfeliigyelet és 2017. szeptember 21-ei

intézményi tanfeliigyelet részletes eredménye a feltoltott hattérdokumentumok kozt szerepel.

Fentiek szerint vezetdként a kovetkez6 ciklusban

a neveldtestiilet intenzivebb feladat-elokészitd munkara 6sztonzésével a munkatervi
feladatok aranyosabb elosztasara, szaktanari egyiittmiikodés erdsitésére,

a belsd ellendrzési rendszer hatékonysdganak novelésére,

a vezetdi feladatok hatékonyabb megosztasara,

a helyi szabalyozok alaposabb pontositasara,

az anyagi er6forrasok felhasznalasakor a technikai eszkozpark és IKT-eszk6zok

fejlesztésére kell torekednem.

A tanfeliigyeleti megallapitasokbdl sziilet6 intézményvezetoi és
intézményi fejlesztési feladatok

A

fenti értékelés alapjan 2017 aprilisaban késziilt onfejlesztési tervemben a megjelolt

erOsitendo tertletekre az alabbi feladatokat tiztem ki:

Az éves munkatervekben Kitilizott és vallalt feladatokat igyekeznem kell még
személyhez kotottebben megfogalmazni, és a munkakozosség vezetok és az
iskolavezetés 1dokozi beszamoloiban ezek teljesiilését alaposabban kell értékelnem.
Iskolai tevékenységek (tanérak, rendezvények) gyakori és személyes értékelése,
ellendérzése a vezetés részérdl tovabbra is kiemelt feladat marad.

Az 1d6ko6zi pedagogusértékelés nyilvanossagat a dokumentumok tantestiileten beliili
elektronikus megosztasaval, fejleszt6-segitd vezetdi stilusban biztositom.

A kollégak eredményes szakmai térekvéseinek felmutatasa a sziilok és a szakmai

forumok felé nyilvanos feliileteken (hirdeto tabla, webes feliiletek) tovabbra is



megtorténik. A tantestiilet innovacioban legaktivabban szerepet vallalo rétegének
motivalasara, igényeire, munkajanak segitésére kiemelten kell figyelnem.
Eredményeiket ajanlassal szakmai forumokon, tankeriileti szakmai napokon kell
felmutatnom.
Mint minden szervezetben, a mi tantestiiletiinkben is nehéz a feladatok, a leterheltség
patikamérlegen torténd kisulyozasa, hiszen ezek nem kiegyensulyozottak

- aszaktargyak adta feladatok, lehet6ségek,

- a feladatok éves idobeli eloszlasa,

- atanuldi csoportok adottsagaibol, 0sszetételébol fakado lehetoségek

- akollégak magéanéleti, egészségligyi, mentalis allapot sem.
Fentiek miatt csak akkor lehet a kozos teherviselés érzetét erdsiteni, ha mindenkit
arra 6sztondz, szorit a vezetés és a tantestiilet, hogy a sajat szakteriiletén éppen
kialakul6 ,,iiresjarat” idején csapattarsként részfeladat-vallalassal menet kozben is
csatlakozzon k6z0s iskolai feladatokhoz.
A helyi szabalyzok pontositasat a dokumentumok vagy dokumentumelemek
attekintésének, feliilvizsgalatanak tantestiileten beliili felosztdsa biztositja, melyhez
segitségiil a kollégak jogforrasi hivatkozasokat kapnak, lehetdség szerint szakmai
eldadasokra mehetnek el. Az elkésziilt szovegtervezetek elektronikus megosztasa
attekintésre, véleményezésre, majd elfogadtatasra keriilnek az érintett korokben és
véglil a tantestiilet el6tt.
Alsoé tagozaton a matematika tantargy bels6 mérésével elégedettek vagyunk, a négy
évvel ezelbtt bevezetett mérés elérte céljat. Megbizhatéan méri tanuldink szamolasi
készségét az egyes €évfolyamokon. Megfelelé motivalo erét gyakorol mind a
pedagogusok, mind a tanulok munkéjara, ezért véaltozatlan formaban folytatni
kivanjuk.
A szokincset méro tesztek iratasat szintén négy évvel ezeldtt kezdtiik el. A gyakorlat
soran a fejlesztési kérdésként mertil fel, hogyan véltoztassunk a tesztek szerkezetén,
hogy még hatékonyabban segitse a szovegértés fejlesztését, milyen tipusu feladatbank
kidolgozasaval timogathatjuk a tovabbi munkat. A tovabblépéshez a szovegértés
fejlesztése terén mindenképpen kiilso szakmai segitséget kivanunk igénybe venni
Szteklacs Janos személyében, akitol nemcsak szakmai tudasunk aktualizalasat és
modszertani segitséget reméliink, de szeretnénk az értékelés terén is segitséget

kapni.



e Meg kell talalni a modjat, hogy a mesterprogramokat - melyek ugyancsak a
szovegértés fejlesztését és olvasova nevelést tiizték ki célul -, hogyan illeszthetjiik a
tanitok munkdjaba, az als6 tagozat tanitasi gyakorlataba.

e Tudatosabban kell ara térekedniink, hogy noveljiik didkjaink iskolank iranti szeretetét,
megbecsiilését. A kisiskolasok esetében a sikerélmény az, amely altal jo
tapasztalatokat szerez az iskolaval kapcsolatosan, a késébbiekben ez lehet a
megalapozoja iskoldja iranti elkdtelezettségének.

e Az egész napos iskola keretein beliil gazdagabb, szinesebb szabadidos
programokat kell szervezniink a gyerekeknek nem csak osztaly, de iskolai szinten
is. Torekedniink kell arra, hogy tanuléink tobb élményhez jussanak. Erdekesebbé
tehetjiik a hétkdznapokat projektekkel, akadalyversenyekkel, jatszotér latogatassal,
sétakkal, kisebb sport versenyekkel, hazi szinhazzal stb. Ennek a feladatnak a
mindségi megoldasat nagyban akadéalyozza az als6s tanulok abnormalisan magas
tantargyi 6raszama. Alig marad id6 a regeneralddasra, szabad id6toltésre, foleg akkor,
ha még a fejlesztésre, tehetséggondozasra is ebbdl az idobal kell elvenniink.

e Tovabbra is keresnem, latogatnom kell a szakmai tajékozodashoz sziikséges

forumokat, eloadasokat, internetes szakértoi oldalakt.

Az intézmény folyamatok vezet6i iranyitasanak kialakult, a tovabbi
fejlesztést segit6 gyakorlata

Az intézményi arculat megtervezése, kialakitasa folyamatos tantestiileten beliili
egyeztetések eredménye volt és lesz, mely leginkabb az iskolavezetés és a munkak6zosség-
vezetdk kozt torténik meg. A sziildi igények és a sziiléi hdz elégedettségének felmérése
szintén a jovOkép kialakuldsat befolyasolo tényezok. A kulcsponti teriiletek beazonositasa
utan fontosnak tartom eredményeink megorzését ¢s fejlesztését. Jelenleg, vezetdi
programom megvalositasaban a személyi és targyi feltételekre épitve a tanari innovacios
torekvések felkarolasara fokuszalok — legyen az projektkezdeményezés, tantermi IKT
eszkOzhasznalat szakmai utkeresés-, mert meggy6zddésem, hogy ,,a tantestiilet, a szakmai
kozosség csinalja az iskolat”. Tehat a szakmai kozosség motivacidinak megerésitése és
tamogatasa biztositja szamunkra a miikodéképes jovot. Ezen tl, természetesen,
figyelemmel vagyok a fenntartdi elvarasokra, valamint figyelemmel kisérem a versenytarsak

mukodoképes, eloérevivo gyakorlatat.



Szakmai kozosségemet formalis €s informalis megbeszélések keretében szolitom meg.
Elképzeléseim folyamatos egyeztetések soran, s igy, részint, azok eredményeképpen is
jonnek 1étre. Az informalis egyeztetések allandd, visszatérd elemei a vezetdi munkanak, és
maganak a szervezet miikddtetésének is. A gyors megbeszélések segitik az informécio-
aramlast, az allaspontok és lehetdségek megismerését, elokészitik a dontéseket. Gyakrabban
kell élnem az elore leosztott részfeladatok (munkakozosség-vezetoknek, tagozati
vezetoknek, pedagogusoknak) modszerének alkalmazasaval. Meggyorsitja és hatékonnya
teszi a munkafolyamatokat. Tervezésem folyamat- és rendszerelvii egyszerre igyekszik lenni.
Kollégaim javaslatait mindig figyelembe veszem, a dontési helyzetek eldtt fel¢jiik a pontos
helyzetbemutatasra, valamint javaslatok elézetes begylijtésére torekszem. Vezetoként
fontosnak tartom felmérni, majd képviselni az intézményi arculatot gazdagitd, megtartd és
elérevivo szakmai igényeket.

Szakmai kozosségemen tul rendkiviil fontosnak tartom a sziiléi kor megszélitasat is.
Pedagogiai programunk célkitlizésének és a bevalasi kritériumok megfogalmazasanak az
egyik f6 szempontja a sziiléi kor tajékoztatasa. Ezért feladat tovabbra is az internetes
felilletek frissitése, az elektronikus naplo fokozatos bevezetésének Kkiteljesitése, a
személyes sziil6i tajékoztatok interaktivabba tétele.

A tervezhet6 intézményi folyamatokon tul szamtalan alkalommal kell olyan kihivasokkal
szembesiilndm, melyek megoldasa sokszor hataskoromon kiviil esé feltételek fiiggvénye.
Gondolok itt a személyi valtozasok menedzselésére, kiilonosen hidnyteriileteken: a megfeleld
szakparokkal rendelkezd kollégdk megtalalasara, akik belépnek a nyugdijba vonulok, vagy a
munkahelyet valtoztatok helyére.

Tovéabbi kihivasnak érzékelem a forrasteremtési feladatokat: a versenyekhez vald
onkormanyzati, képviseldi, tankeriileti és/vagy sziil6i tadmogatisok megszerzését; s a
kiilonb6z6é eszkozbeszerzéseket. Altalaban ezek a kihivasok rovid hatariddvel egyiitt
jelentkeznek, igy gyors reagalast kivannak vezet6tdl és szervezettdl egyarant.

Tovabbi kihivasként élem meg a sziiléi panaszok, jelzések sikeres, asszertiv kezelését,
valamint a panaszkezelések eljarasrendjének kidolgozasat.

A kiilonboz6 intézményi folyamatokrdl informaciokat, tapasztalatokat gytiijtok. Igyekszem
az Otletek és tapasztalatok kozvetlen Osszegylijtésére. A tantestiileten belilli szakmai
torekvéseket felkarolom, segitem. (pl. Digitalis hét megrendezése, mentortanarok PTE
partnerintézményi palydzatanak sikeressége, a mentoracid segitése, konyvtari rendszer

atalakitasa stb.)



Osztonzom kollégaimat az ingyenes tovabbképzési lehetéségek kihasznalasara,
plakatokon és korlevelekben tdjékoztatom Oket a lehetdségekrdl. Intézményi cél a magasan
képzett tantestiillet. Ennek érdekében sikeres tantestiileti szakmai napot is szerveztem,
fejlesztd értékelés, tanulasmodszertani gyakorlat megismerése témakban, szakmai eléadassal
egybekdtve. Az értékelés teriilete korabban allando konfliktusforrasnak bizonyult, am a fenti
szakmai nappal, valamint hozadékaval: pedagodgiai programunk értékelési fejezetésnek
atdolgozasaval konfliktusaink megoldodni latszanak. Magam is tajékozoédom: internetes
feliileteken szakért6i oldalakrol (pl., Kozak Andras-eléadasok, Petroczi Gabor oldala),
internetes szakmai forumokon keresztiil. PEM és intézményi onértékelés folyamatahoz
kapcsolodo akkreditalt képzésen vald részvétel alkalméval, valamint konferencidk ¢és
hivatalos forrasok segitségével.

Minden munkateriileten igyekszem erdm szerint fejlédni, példat mutatva ezzel szakmai
kornyezetemnek.

A kiilonb6z6 konfliktuskezelési eljarasok (tanar-didk; sziild-tanar; kollégak kozti
érdekegyeztetés) igen sok erdt emésztenek fel, az esetkezelések sikerességéért az
esetmegbeszéléseken vitt mediatorszerep megfeleld gyakorlasaban fejlddnom kell.

A partnerekkel folytatott parbeszéd és egyiittmiikodés ugyszintén hozzasegit minket
céljaink eléréséhez. Egyiittmiikodni igyeksziink: 6vodai sportnapok, rajzpalyazatok
lebonyolitasdban; hitoktatds megszervezésében; helyi kulturalis programok hirdetésében és
latogatasaban; fellépések megszervezésében; képviseldi és civilszervezetek torekvések
felkarolasaban.

Kialakitottuk belsé méréseinket, melyek allandé visszajelzést biztositanak munkénk
eredményeirdl, s a fejlesztendd teriileteinkrdl egyarant.

A tanévenként valtozd tobbletmunkdkhoz kothetd premizaldas hianydban nehéz a
munkatarsak 6sztonzése. Allando informalis egyeztetéseket, megbeszéléseket kivano feladat
ez, amiben a személyes attitlidok megragadasahoz ¢€s ,,munkaba allitdsahoz” a munkatarsak
személyiségének €s motivacios bazisanak ismerete elengedhetetlentil fontos. Szeretném hinni,
hogy el6bb utobb jrasziiletik a hajdani kiemelt munkavégzésért jaro, évenként elvégzett
feladatokhoz kotott, intézményi létszamaranyos premizalasi rendszer. Addig is
figyelemmel kisérem a jelenlegi ,Intézményi teljesitményértékelési Szabalyzat”-tal
kapcsolatos elképzeléseket.

Tovabba igyekszem  kiemelni ¢és  felmutatni  értékeinket.  Vissza-visszatérd
médiaszerepléssel (helyi televizio), ¢és kozosségi média-megjelenésekkel igyekszem

kiemelni a tanari eréfeszitések sikereit, eredményeit. Elni fogok a tankeriiletiinkben



megijulni litszé6 szakmai napok adta lehetéséggel is. Ugy tapasztalom, kollégaimat a
didkok sikeressége motivalja leginkabb, ezért a versenyeredmények nyilvanossagra hozatalat
sosem mulasztom el. Minden tanari kezdeményezés mellé 6rommel odaallok: legyen az
konyvtari dramajaték, sport- vagy tantargyi verseny meghirdetése! Kollégaimat oklevelekkel
emelem ki, valamint felhaszndlom honlapunk és a Facebook kinalta nyilvanossagot is.

Jol tudom, hiszen idénként tapasztalom, hogy a személyes ellentétek megnehezitik a
sikeres egyiittmiikodést. Ennek feloldédsa a résztvevOk motivacioinak és akaratanak fiiggvénye
is. Megtapasztaltuk azonban mar szamtalanszor azt is, hogy a sikeres egyiittmiikodések
kolesonos sikert hoznak, igy azok tovabbvivd ereje egyrészt magaban a sikerben lakik,
masrészt annak elismeré kommunikéciojaban. Nekem, ez utobbiban kell jelentds szerepet
vallalnom. Elismerem a sikeres egyiittmiikodéseket, s példajukkal Osztonzom majd
tovabbra is az jabb egyiittmiikodések 1étrejottét. Kiilonosen sok munkat igényel a tagozati
egyiittmiikodések feltételeinek és hatterének biztositasa: munkaidé-szervezés, targyi
feltételek, egyezteté megbeszélések koordinalasa.

Biiszke vagyok az Okoiskolai célokért valo egyiittmiikddések, kozds munkak sikerére;
mentortandraink egyiittes szerepvallaldsdra; a belsé mérések tagozati Osszekapcsolodasara
matematikabol; korusaink dsszedolgozasara; a kozos Erzsébet-tabori palyazatokra.

Tapasztalatom szerint az egyiittmiikodéseket, a sikerek szobeli és médiafeliileteken valod
elismerésén til, leginkabb a munkaidé-szervezési kedvezmények biztositasa osztonzi
leginkabb. Ez utobbival a lehetdségekhez mérten igyekszem jol gazdalkodni.

A tanulési-tanitasi folyamatokrol és az eredményekrdl allandé, elemzé visszajelzéseket
tartok sziikségesnek. Hasznosulo visszajelzéseknek tartom, ezért munkatarsaimmal egylitt, a
szervezeti mukodésiink részeként is elvarom a bels6 mérések elemzett eredményeit; a
kreditpontokat is hozd kdolcsonds Oralatogatdsok tapasztalatait (a modszertani kultara
megerdsitésére, hatékony sokszinliségének megteremtésére); a belsd, tuddsmegosztd
megbeszélések alkalmait (IKT eszk6zok hasznalata, interaktiv tananyag-szerkesztés).

Az eredményesség biztositasara ezen tilmenden szaktanacsadoi latogatasokat szervezek
tobb szaktargyi teriileten; a mar emlitett, ingyenes tovabbképzéseken, konferencidkon vald
részvételt 0sztonzom ¢és hirdetem; fejleszté és tehetséggondozé szakemberek
partnerintézményi jelenlétét biztositom iskolankban.

A nivocsoportos nyelvoktatas zardsaként Osztonzom a junior-nyelvvizsga letételét. A
tanulmanyi eredmények emeléséért tanulmanyi versenyt hirdettem (,,Lépéselony”), a verseny
kiilsds szponzorait magam kutattam fel. Tagozatvalto tanszobanak biztositasaval is igyekszem

eredményeinket megerdsiteni, megtartani. A hazi versenyek idejének ¢€s hatterének



megteremtésével a sikerélmények megsziiletését tamogatom, melyek a motivacios bazist
erdsitik diakban, kollégéban egyarant.

A bizalom mindennapos megjelenését fontos vezetéi attitidnek tekintem. A
munkafolyamatok ellendrzésekor pedig (pl. az oOralatogatdsok elemzd megbeszélésekor)
fontosnak tartom a vezetdi dicséret, megerdsitd kiemelés, a biztatas eszkozeinek alkalmazasat.

Igyekszem munkatarsaim el6tt rendszeresen erdsiteni a differencialds fontossadgat a
gyakorlatban, s tervezésben egyarant. Fels tagozatos, fejleszté naplot mikodtetek, hogy SNI-
s diakjaink differencialt képzése a dokumentacionkban is egyértelmiien nyomon kdvethetd
legyen.

Az adaptivitas, differencidlas érdekében sajat, tanitdsi gyakorlatomban az egyéni
szlikségletekre kiemelt figyelmet forditok. Sajat hidnyossadgaimat is folytonosan keresem ¢és
igyekszem kompenzalni, differencialdé gyakorlatomban is erre a gyakorlatra kivinom nevelni
didkjaim.

Munkatarsaim korében fontosnak tartom az esélyegyenlGség biztositasat. A feladatok
leosztasaban rugalmassagra torekszem. Az érzelmi intelligencia mitkodtetése: a személyes
elhivasok, vallalasok felismerése és elismerése, valamint tdmogatdsa véleményem szerint, a
vezetdi attitlid 1ényegi alkotdeleme.

Az inkluziv tanulasi kornyezetért torténik maga a differencidlas, az egyéni igényekhez
val6 igazodas, valamint az egyiittmiikdésre Osztonzes is!

Mindemellett az inkluzivitast szolgélja a (meg-megtdrd) iskolapszichologusi szakellatas, a
folyamatos utazd gyogypedagogusi ellatas, a fejleszté tanaraink miikodése, a
gyermekvédelem, a gyogytestneveldk jelenléte, a sokszinii tevékenységforma szabadidében,
az osztalyfonokok kozosségformalo jelenléte. A sziiloi héazzal valo sikeres és asszertiv
parbeszéd szintén olyan bizalmi légkort teremt —kiilondsen a nehéz sorsu csaladokat tekintve-,
amiben az inkluzivitas megvalosulhat. Intézménylinkben - nem csak tanulmanyi eredmény
szerint- minden didkot toreksziink felelésségteljes feladatokkal megbizni. A BTM és SNI
statusszal bird didkjaink nevelésének kialakult és eredményes modszertana, kultiraja van
intézményiinkben, amit én kimagaslo jelentséglinek tartok. A legproblémasabb gyerekek is
otthonra lelnek néalunk: befogadjuk, s nem kilokjiik 6ket. Szdmomra ez pedagogiai alapvetés!
Mar elballagott, mégis latogatoba rendszeresen és drommel visszatérd didkjaink bizonyitjak e
téren valo eredményeinket.

Fejleszto értékeléssel €s differencialassal meggydzddésem, hogy megteremthetd €s meg is

tarthatd az inkluziv tanuldsi-tanitasi kdrnyezet.



Elektronikus feliiletekkel igyeksziink arculatunkat, torekvéseinket felmutatni: jelen
vagyunk a kozosségi oldalon, és folyamatosan fejlesztjiik honlapunkat.

A keriiletrész bevasarld kozpontjaban tablak hirdetik didkjaink eredményes szerepléseit,
aktualis programjainkat. Aktualis hirekkel rendszeresen jelentkeziink — Diadal oldalak- a helyi
lap hasabjain ugyantugy, mint a Rakosmente televizioban.

A keriilet miivel6dési hdzaiban gyermekcsoportjaink dallandéan visszatérd fellépok.
Harmonikus kapcsolatrendszerrel rendelkeziink szakmai partnereinkkel:  6vodakkal,
szakszolgalatokkal egyarant.

A hangado sziiléi kort is igyeksziink megszolitani, bevonni Oket iskoldnk életébe.
Konfliktushelyzetben mindannyiszor asszertiv kommunikaciora és etikus kompromisszumra
toreksziink.

A pozitiv arculat azonban nem a vezetdi, vagy nem csupan a vezetdi munka eredménye. Ez

nem Onalld teljesitmény., hanem tantestiiletiink egészének erofeszitései, lelkiismeretes

munkdja nyomdn alakul ki. Fenntartisa pedig folytonos, &llhatatos munkat kovetel

mindannyiunktol.

Hagyomanyos, kolcsonos fejlédésen, tudasmegosztason és elfogadason alapuld szakmai
kapcsolatokat apolok, a kapcsolattartds hagyomanyos, elismert, szakmai korokben elfogadott
formaival (Lasd igazgatoi kamara elnokének ajanlasa).

A szakmai koron tul igyekszem a kiilsé kapcsolatokat is épiteni a civil szervezetekkel, a
kulturalis intézményekkel, a sziil6i korrel és a médiaval. Kapcsolataimat allanddan apolom, 1j
egylttmiikodési formakra torekedve. (Ldsd egyiittmiikédési nyilatkozatok)

Az 0sszegzd elemz6 dokumentumokban talalhaté onreflexioimban 2013-ban irt vezetdi
palyazatom vallalt elemeire, feladataira reflektalok. Figyelembe veszem mindenkor a
vezetdtarsak, kollégdk, sziilok, és tanulok, illetve a fenntartd képviseldinek véleményét.
Téamaszkodom az elégedettségmérések mutatoira.

Ugy tapasztalom, hogy folyamatosan ébren tartandd erényeim a folyamatokban vald
gondolkodds, a rovidtavii  helyzetfelismerés, problémamegoldas, az eldrevivo
kapcsolatteremtés ¢s a konfliktuskezelés teriiletein mutatkoznak meg leginkdbb; mig
fejlesztendo terilletnek (immaron intézményvezetéi tanfeliigyelet értékelése alapjan is)
az ellenorzéssel kapcsolatos vezeté teendoket, a feladatdelegalast, a formalis konzultacio
rendjét és a dokumentalas alapossagat tudom megnevezni.

A célok megvalésulasaval, eredményeinkkel tobbnyire elégedett vagyok. Folyamatosan

Uj célok jelennek meg a tandri garda folyamatos (a kozeljovében erdteljesebb) megljulasaval,



a szakmai kozosséglink kozosségfejlesztése terén; tovabba az IKT eszkozok hasznalatanak
modszertani vonatkozasaiban is 1épést kellett tartanunk az 0j kihivasokkal.

Kovetkez6 vezetdi ciklusomban a fenti elvek, modszerek kovetését tervezem.

A mesterprogramhoz kothet6 személyi és targyi feltételek
Tantestiilet

Egy 2013-as onértékelési folyamat részeként kollégank, altal elkészitet belsé felmérés
alapjan elmondhatd, hogy egy olyan tantestiilet dolgozik ebben a budapesti peremkeriiletben
1év0 altalanos iskolaban, ahol csaladias 1égkor uralkodik, hiszen mindig akad egy segitd kéz,
akihez fordulhatnak a bajban. Az itt dolgozo6 pedagdgusok szeretik a munkajukat, jo
kapcsolatot apolnak a munkatérsaikkal, szivesen ajanlandk az iskolat munkahelyként
barataiknak is. A vezetdség kikéri a beosztottak véleményét, és figyelembe is veszik a
dontések meghozatalakor. A pedagogusok ismerik és értik az intézményi célokat, mindezek
segitenek a harmonikus munkavégzésben. A Lickert tipusu kérdéiv eredményébdl lesziirt
megallapitas hitelét adja a tantestiilet szerkezeti stabilitasa, az alacsony fluktuacios
szintje.

A fenti, mithelymunkat er6sit6 allapot negativ kovetkezménye a mara kialakult magas
korfa: a kollégak 57%-a az Gtvenes éveiben jar, nagyobbik feliik annak is a végén, 3 6 60
feletti kora, 40 alatt jar6 fiatalok aranya 12 %. 2017- 19 kozt varhatéan 5 £6; 2020-22 kozt 8
{6 1ép ki a tantestiiletbol 40 éves szolgalati idével nyugdijba, vagyis a kovetkezé 5 tanévben
a tantestiilet negyede cserélédik ki és valtozas torténik a vezetés osszetételében is. A
fejlesztési program tervezésének kiemelten nehezen elérelathaté, iranyithato teriilete ez
a fluktuacio. A vezetéstol gyors reagalast, adaptivitast var el ez a helyzet, igy akar a

mesterprogram kiemelt tevékenységei kozé is keriilhetne e teriilet hatékony, eredményes

menedzselése.
Nyugdij
2018 - 2023 kozti kilépék w1 . rendes
sziil. év. 40 év Kor
1 titkarsag tanugyeket kezelo 2018.06.15.
tagja

2. német szakos tanar 1960 |2018.06.05| 2025
3. magyar szakos felsés igh. 1955 |2019.01.30 | 2019
4. fejlesztd mnkkvezeto 1960 2019 2025
5. tanito 1958 |2019.10.30 | 2023
6. magyar szakos tanar

. , matematika-
7. matematika mnkkvezeto 1958 |2020.01.31| 2023 informatika




szakparos
beléptetésének
lehetdsége
8. alsos tanité igh. 1958 |2020.04.10 | 2023
9. német szakos mnkkvez. 1958 | 2020.08.25 | 2023
10| tanito, dramapedagogia-rajJz | 1958 | 50501003 | 2023
szakkal
11. testnevel6 mnkkvez 1959 2021 2024
12. tanito 1959 2021 2024
13. tanité 1960 |2021.07.13| 2025
14. | tanité énektanar - zenei nevelés | 1960 |2021.09.06 | 2025
15. tanito 1956 | 2015.07.23 | 2021
Y Rendes
16. tanité 1958 | 2016.09.01 | 2023 avaediiial
17. fejleszté 1956 | 2017.07.06 | 2021 yusaul

A tablazatbol lathato, hogy a vezetdi torzskar, munkakozdsség-vezetok valamint a titkarsag
szerkezete valtozni fog, némettanarok 1épnek ki, a jo gyakorlataink teriiletein (rajz — ének) és
a fejlesztopedagodgia teriiletein is vesztiink hasznos szakembereket.

Szakos ellatottsag jelenleg nagyobb részben megfeleld, az iskolapszichologus legutobbi
kiesését szerencsére gyorsan tudtuk potolni. A technika teriiletén tovabbra is nyugdijas
kollégaval illetve tanitoi attanitassal biztositott a szakossag. Hianyteriiletiink a technika
szakon, a félallasnyi iskolapszichologusi és rendszergazdai teriileteken jelentkezik jelenleg
is.

Mint minden évben az idén is megfogyatkozott a tovabbképzésre kotelezett kollégak
szama. Ennek egyik oka a tantestiilet mar emlitett magas korfaja, masik oka, hogy a
kotelezhetdség korhatarat harom évvel csokkentették januartol.

Az elézdleg tovabbképzési programban tervezett, ingyenes POK képzésekbe kollégak
nem keriiltek be (ezek sokszor nem is fedik le az intézményi igényeket), az elektronikus
naplora atallas elokésziileti képzései jelentettek tovabbképzesi lehetdséget a kollégak
szamara. A kollégakat nehéz volt ravenni arra, hogy az 6nkdltséges szakmai modszertani
képzéseken részt vegyenek.

A jovore kialakulo intézményi koltségvetési keretbdl remélhetdleg sikeriil majd a
kiemelten fontos teriiletekre hozzéajarulassal kollégédkat iranyitani szaktargyi modszertani
képzésekre.

A finanszirozasi nehézségek enyhitése érdekében élniink kell torvényi szabalyozas adta
lehetdséggel: a tovabbképzéseken 7 évente kotelezoen megszerzendd kreditek 30%-a
kivalthato bels6 hospitalassal. gy a hospitalasok belsd, 6rarendhez és tantargyfelosztashoz

igazitott rendjének kialakitdsa, tiamogatésa és az intézményi Onértékelésbe €s fejlesztési



tervébe rogzitése szintén a mesterprogram részéve valhat. (Van is sz6 rola a programban,
irtad, csak nem ilyen 6sszefliggésben.)
Természetesen a hospitalasok tapasztalatainak rogzitése (1étezik erre a kézikonyv altal
ajanlott jegyzOkonyv-jellegli formatum) a mindségbiztositasi anyag részéveé valik.
,»Az intézményi Onértékelésre épiild vezetdi onértékelés és intézményfejlesztési terv” cimi
onkoltséges tanfolyamon vettem részt.
A testiiletben 18 {6 ped2 fokozatu, kiknek 44 %-a mindsitési eljarassal szerezte fokozatat,
soraink kozt tudunk
e 2 innovatori mesterprogrammal rendelkez6 felsés mentortanart,
o 2 szakértdi feladatokat ellatd alsé tagozatos mestertanart,
e 1 korabbi palyaszakaszaban vezetOi tapasztalatokat szerzett felsos
szaktanart,
e 3 kiils6 intézményektdl partnerségiikkel dijat elnyerd kollégat és

e 4 keriiletrészi dijjal megtisztelt kollégat.

Fentiek miatt a kovetkezd, mesterprogramot érinté 6t évben kiemelt figyelmet kell
forditani a személyi valtozasok menedzselésére, egy olyan folyamatra, melyben a
jelenlegi altalanos szakemberhidny miatt a mozgastér korlatozott, bizonytalan. A kiesé
szakemberek helyére érkezok remélhetéen hasznos, de elére pontosan nem tervezheté uj

kompetenciai miatt az intézmény képzési kinalatat pontosan elore latni nehéz.

Ebben a helyzetben az alabb megfogalmazott mesterprogram céljait szolgald

humaneréforras gazdalkodasi stratégiank alapelvei a kovetkezok lesznek:

o Az iskolavezetés személyi valtozasaihoz belsé emberek koziil tervezek
eldléptetést.

e Azidegen nyelvi valtast a nyugdijba vonul6é német szakos kollégak
kilépésekor angol szakkal is rendelkezOk felvételével kell segitenem. A
németes osztalyok kivezetésére idleges megoldast kell talalni.

e A nyugdijba vonulé matematika szakos tanar potlasakor az informatika
szakparral rendelkez0 0j kolléga felvételét kell szem el6tt tartani az
informatikai képzés erdsitéséhez

e Az énektanar kivaltasa azonos kompetenciaju tanitdé — szaktanarral

létkérdéssé valik.



o A fejlesztopedagdgus potlasa hasonld kaliberli szakemberrel nem lesz kis
feladat
e A fenti szempontok érvényesitését idealis lenne a tobbnyire a tapasztalattal
rendelkez6 kozépkorosztalybol, vagy ambiciozus palyakezddk koziil
valasztani.
Az intézményfejlesztés tervezett iranyait tehat a kovetkezd ciklusban erésen meghatarozza,
hogy a fenti eldre lathatd €s varatlan huménerdforras-valtozasok, ezek palyaztatasi
sikeressége, a megjelend 0 szaktanari kompetencia-szerkezet a vezetést mennyiben segiti

vagy vezeti kényszeri koncepciovaltasra.
Targyi feltételek

Az elmult id6szak fejlesztési iranyai:

Az elmult tanévek felujitasi és eszkdzbeszerzési torténetét (bar visszatekintés) azért
szedem ide sorba, hogy jelezzem, az els6 ciklusban igyekeztem az informatikai fejlesztési
hatranyt csokkenteni, €s a hidnyteriileteket taneszkoz-ellatottsagat (szertarfejlesztés) az

eréforrasok mértékében javitani.

Tanév beszerzések — felujitasok

2013-14 | e tantermi butorzat bovitése

e bejaratok akadalymentesités

o helyiségek és kozlekeddk jelentds mértékii tisztasagi festése
kozfoglalkoztatotti szakemberekkel

e mobil interaktiv tabla (informatika), magnok beszerzése, wifi elérhetdség
kiépitése megkezdddik

e tornaszerek (gerenda, ugroszekrény), elektronikus vivopastok bovitése,

felujitasa (jo gyakorlatok tdmogatésa)

2014-15 | e A keritésfestés elindulasa

e Sziil6i szponzoracidval tantermi butorbeszerzések

o Mellékhelyiségek felujitasa

e Tornaszertari (labdak, mezek) fejlesztés (jo gyakorlat tamogatasa)

e A szamitogépteremhez minimalis periféridk vasarlasa. Képviseldi
segitséggel tableteket vasaroltunk, wi-fi lefedettség boviilt (informatika)

e Az dnkormanyzati terembérlet-visszatéritésbol rank jutd aranyos részbol




ujabb tableteket (informatika), nyomtatot, projektort és térképeket
vasaroltunk.

e Szertarak (fizika, kémia, bioldgia) minimalis eszk6zbdvitése.

e Sportudvarunk salakos feliileteit, rézsiijeit onkormanyzati keretbdl

automatikus 6nt6z0 rendszerrel feltjitottak.

2015-16 | e Sziil6i timogatasbol tantermi szekrények, székek érkeztek két hullimban, a
kis szamitogép terem kapott 3 szamitogépet, , Lépéselény” tanulményi
versenyre szponzori timogatast szereztlink.

e Dekoracios anyagok vasarlasa

e A konyvtar Szirén adminisztracids rendszerét mukodtettiik.

2016-17 | e 2 tanteremnyi szék beszerzése.

o Ujabb tabletek vasarlasa képviseldi keretbdl, a wifi-lefedettség tovabbi
elhelyezése szertarakban és a tanariban. (informatika)

e A Magyar Vivé Szovetség és Rakosmente Onkormanyzata
osszefogasaval megadott 9 000 000 Ft-os intézményfejlesztési
tamogatas tortént sportpadlo felujitasra. (jo gyakorlat tamogatasa)

e A tankeriilet 800 000 Ft-os tdmogatasabol egy régi elmaradast
pétolhattunk, amit egyrészt a forrashiany, masrészt az ambicidzus
szakember hidnya teremtett: fizikaszertarunk demonstracios

anyaganak erdteljes felujitasat (Elektrovaria készlet).

e A didkonkormanyzat a 35. sziiletésnapi oregdiak talalkozo bevételébol
megujitotta a hangositd berendezéseket erdsito €s aktiv hangfalak

vasarlasaval.

Feladatok

A kell0 targyi feltételek megteremtése erdsen fiigg a tankertilettdl kapott koltségvetési
keret engedte mozgastértdl, a szponzori felkutatas eredményességétdl, de a felhasznalas
céliranyossaga, hatékonysaga azonban a vezetés felelossége.

A tanfeliigyeleti latogatasok értékelésében a magunk altal is felismert ténnyel
szembesiiliink: IKT eszkozparkunk elavult és hianyos. E program irasanak idészakaban

azonban a tankeriilet jelentés mértékii eszkozfejlesztést hajt végre.




Ennek kdszonhetden a 45 asztali (K1-es és K2-es konfiguracios) géppel modernizalni
tudjuk a fels6 tagozatos szamitogépes termet és részben az alsdsok termét is, illetve az elébbi
termekbdl kikeriil6, még hasznalhatod gépekkel az emeleti idegen nyelvi termet szerelhetjiik
fel. A 2018.els6 negyedévében kapott tabletek pedig az eddig beszerzettekkel egyiitt egy-egy
alsos ¢és felsds tantermi foglalkoztatasat szolgalhatja.

Az iskolaudvaron talalhat6 fajatszé eszkozok koziil egyet felujitanak, a masikat, a
nagyobbat bontjak, helyére Gjat kéne épittetniink (esetleges bevételes rendezvény
szervezésével (sziildi bal) vagy szponzoraciods forrasbol.

Iskolank a kiilonféle palyazati forrasok felkutatasaban nem kelléen hatékony (szakedzd
kollégéank j6 szakmai munkéjanak, lobbierejének kdszonhetd, MVSZ-t6l elnyert 7000 000 Ft-
os sportcélu intézményfejlesztést leszamitva), a képviseldi tamogatdsok megszerzésében

mutathatunk fel eredményt. Ezen valtoztatnunk kell.

Az altalanos terv dsszegzése a 4D Kritériumrendszer mentén

Mint ahogy az ¢l6z6 fejezetekben felsorolt tevékenységekbdl kitiinik, a mesterprogram
egy erdsen kiilso (tanfeliigyeleti és sziil6i) elvardsokra épitd/€piild, tantestiileti onértékeléssel
tamogatott intézményfejleszt6 elképzelés, melynek 5 éves megvalositasanak végére szervezeti
¢letében erds0dd, modszertani kultardjaban gazdagodé iskolat vizional.

A vezetdi torekvés igyekszik a minésités elott allo kollégak szamara olyan szakmai
fejlodési teriileteket nyitni, melyhez csatlakozva az intézményi érdekeket szolgalhatjak, s
egyben leend6 portfolidjukat hivatkozhatd innovativ tevékenységgel tdmaszthatjak ald. A
sajatos kompetenciaikat hasznositani akarok (1asd zenei fejlesztés, elsdsegély bazisiskolai
cim) eldrehaladésat is figyeli, értékeli, a képzesi kinalatba igyekszik integralni.

A terv szamol azzal, hogy a mar mesterprogramot megkezddk tevékenységét is
segitenie kell.

Végiil talan magamrol is illenék itt ejteni szot. A portfolio eddig elvégzett
tovabbképzésekrol szol6 dokumentumrészeébdl is érezhetd, hogy eddig is kész voltam a
fejlodésre (szakvizsga, személyiségfejlesztéssel kapcsolatos illetve IKT kompetenciat
fejlesztd képzések, mérési eredményeket €s mindségbiztositasi - onértékelési elvarasokat
értelmezni segitd studiumok). E palyazattal - mint ahogy ezt mar az elején megfogalmaztam —
eddigi munkamnak szeretnék iranyt, lendiiletet adni a palyazattal jar6 kotelezettségvallalassal.
Mar a feladatok jelenlegi atgondoldsa is a hozadékok kozé tartozik. Magyartanarként is

érintett, érdekelt vagyok a didkok hatékonyabb jegyzetkészitésének tamogatasaban, a



folyamat részese leszek. Igy lesz ez a projektfoglalkozas szervezése, személyes megvalositasa
terén is. Mint eddig, tovabbra is szamitok azokra az eldre nem lathat6, tovabbképzésekkel jard
feladatokra, melyet életiink egyetlen allando elemétdl, a folyamatos szakmai, oktataspolitikai

valtasok jelentenek majd.

A programban vallalt tevékenységeimmel vallalom, hogy az informatika tantargy
oktatasaban gyakorlatorientaltabb, ECDL BASIC kovetelményekhez igazodo, kimeneti
vizsgat megcélzo tanitasi gyakorlatot 6sztonzok, mesterprogramok célkitiizéseinek
hasznosulasat segitem, az eddigi gyakorlatot tovabbfejlesztve szervezettebb, évfolyamokat
feloleld projektek valosulasat 6sztonzom a tagozatokon, segitem az innovativ kollégak

torekvéseit (pl., zenei fejleszté munka, elsdsegély bazisintézmény).

Folyamatosan elemzem a véltoztatasok eredményességét, akadélyait, valamint az
egylttmiikddések (intézményi, munkakozosségi, szakmai partnerek) €s visszajelzések
(tankertileti, munkak6zosségi, tanuloi, sziiloi) révén szerzett tapasztalatokat beépitem a
megvalositasra keriil6 tevékenységekbe. A tanévenként megirt éves beszamoléimban rendre
szerepld ,,A vezetdi program (immdron mesterprogram) idéaranyos megvalosulasa” C.
fejezetben tovabbra is vizsgalni fogom a tervezett innovacios lépések megvalésulasat is, a
munkatervekben pedig jelezni fogom a sziikséges, kollégak 4ltal is javasolt korrekciokat
(Lasd Részterv).

A megszokott gyakorlattal és rendszerben épitem tovabb az iskolai folyamatokat

statisztikusan koveto adatbazisunkat, mely a késobbi elemzések adattaraként szolgalhat.

A mesterprogram altaldnos terve, valamint részterve is mutatja, hogy a tevékenységemet nem
oncéluan valositom meg, hisz vezetdi elképzeléseim kollégaim szakmai eredményességét
igyekeznek 6sztonozni ugy, hogy egyiittgondolkodasra, tapasztalat-gyiijtésre és -
megosztasra, korrekcios javaslatok megfogalmazasara késztessem Oket.

A tovabbképzési finanszirozasi nehézségeinek oldasaban is a torvény adta belsé
hospitalasi rendet alkalmazom részmegoldasként.

A szervezeten beliil ennek formalis és informalis mddjaira is tamaszkodni fogok.

Szerencsés, hogy a keriiletben még az onkorményzati fenntartas idején megsziint
Pedagogiai Kozpont egykori egyik feladatkorét, a szakmai napok szervezését az idei
tanévben Ujraéleszteni kivanjak. Torekszem arra, hogy jé gyakorlataink itt sorra

bemutatasra Keriiljenek majd az elkdvetkezend6 iddszakokban.



Természetesen tovabbra is folytatjuk azt a torekvést, hogy honlapunk tarsult oldalaival a j6
gyakorlatok eredményeinek hirvivéje legyen a kdzosségi halon, tovabb gyarapodjanak a
hattérmunkaba bepillantast nyujto kisfilmek, mint modszertani dokumentumok. Szamos
alkalommal taldlkoztunk azzal, hogy létérdl mas iskolak szakemberei is tudnak, kiilsé

szakmai latogatok forgattak oldalait.



Mellélet

OKM meérési eredményeinek vizsgdlata

1. tabla

sajat eredményeink CHS index
tiikrében

matematika 6

matematika 8

szovegértés 6

szovegértés8

Bp. nagy iskolak értékeihez viszonyitva --
matematika 6
matematika 8

szOvegértés 6

szovegértés 8

CHS

megfeleld

2. tabla

Azonos csoportok eredménye matematikabol

17 r'“__'__”_—-—-——-——_____
16,5 g
16 - B

W6

m8

2009 R A
2012 593
2014

2015

2016




Azonos csoportok eredménye szovegértéshol

m6

m8

2012

2009
2010 5011

2013 »p14

2013

2014 2015

2015 2016
3. tabla
A 6. évfolyamosok eredményei a budapesti hasonlé méretii iskolakéhoz képest
16
B Bp matematika
15 ™ sajat
14 M Bp. szOvegértés
13« ™ sajat
2013 2014 2015 2016
A 8. évfolyamosok eredményei a budapesti hasonlé méretii iskolakéhoz képest
19
M Bp. matematika
17 | ™ sajat
15 M Bp. szOvegértés
13 = - ™ sajat

2016

4. tabla




A 6. évfolyamosaink 6sszehasonlité eredménye 2012 - 2016
15,8 —
15,6
x 15,4
= 15,2 —
£ 15 S
5] 14,8
< 14,6 —
[ 14,4 I—
14,2 I
14 S .,t S .,t S .It S -It S ~It
aja aja aja aja EIE]
2012| K€7 2013| K€ 2014] K€" 2015| K€r 2016| K€"
B matematika 6 |15,26(15,42 15,07(15,22 14,15/14,97 15,27/15,23 15,45(15,34
DOszovegértés 6 (15,32| 15,3 14,98(15,69 14,56|15,07 15,35/15,26 15,47/15,41
A 8. évfolyamosaink 6sszehasonlité eredménye 2012-2016
17,5
17 r
=
S 16,5 [
2
~§ 16
< 15,5 S
& 15 —
14,5 Saiat Saiat] Saidt Saiat Saiat
aja aja aja aja aja
2012| K€F 2013| K€* 2014] K€7 2015 K€" 2016 €'
B matematika 8 |16,52|16,48 16,71| 16,6 16,27|16,34 15,76/16,36 15,65/16,36
Oszovegértés 8 |16,25(16,23 17,06(16,34 16,76/16,07 15,51/15,92 15,4 |16,09
5. tabla
A 6. évfolyam elmaradasi mutatéi 2012- 2016
B matematika 6 [Oszovegértés 6
0,09 0,11
0,02 0,04 0,06
.er r r ker ker
'0,16 _011

0,51

-0,71
-0,82

6. tabla



A 8. évfolyam elmaradasi mutatéi 2012 - 2016

m B matematika 8 [szovegértés 8

0,72 0,69
0,04 0,02 0,1
S e— C &
ker ker ker
-0,07
,41
-0,6 -0,71 -0,69
Ev végi atlageredmények

o~ ™ < o ©

— — — — —

8. évfolyamon Q I I 8 8
a 3| 3,26 3,8 3,5 3,2
b 3,45| 3,57 3,4 3,2 3,17
c 35| 2,94 3,9 3,3| 2,58
matematika atlag 3,32| 3,26| 3,71| 3,33| 2,98
anyanyelvi atlag 3,70 3,60 360| 357| 3,37
a 3,7 3,4 3,6 41 3,1
b 3,3 4 3,3 3,6 3,8
c 4,1 3,4 3,9 3 3,2

Ev végi atlageredmények

kozismereti targyakban ~ ™ < o ©

— — — — —

I Q I Q Q

8. évfolyamon

a 3,58| 3,58 3,8 4,0 3,3
b 3,51 3,97 3,7 3,6 4,0
c 3,95| 3,41 4,0 3,3 3,3
kozismereti tantargyi atlag 3,68 365| 3,82| 3,66| 3,55
szorgalmi megitélés 3,65| 3,73| 3,88| 3,87| 3,56
a 36| 3,53 3,8 41| 3,53
b 3,55 472 3,7 39| 3,89




3,81 3,47 4,1 3,6

3,26

Kozponti irasbelik eredményei

7. tabla
Magyar nyelv Matematika
SNI-sek szama teljesitmény % teljesitmény % Osszesitett atlag
orszigo 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 2015 ‘ 2016‘ 2017| 2015 ‘ 2016 ‘ 2017
s atlag

(OH |201|201|201 5860 5800 62,40 4520 51,90 47,00 51,70

adat) | 5 | 6 | 7 % % % % 36%  41% % % %
51,00 | 62,00 58,50 | 35,50 | 51,50

8.A 2 |1 4| 64% % %| 53% | 20% | 41% % % %
43,40 | 58,00 | 60,00 47,20 | 50,00 | 36,70 | 52,10 | 55,00

8.B 6 | 1 0| % % % /| 30% % % % % %
50,20 | 58,20 | 95,00 32,40 | 39,00 | 42,00 | 45,30 | 47,00

8.C 6 | 0 70 % % % /| 34% % % % % %

Kozponti felvételi pontszamaranyok orszagos
atlaghoz
M anyanyelvorsz atlag Oévfatlag 0O8.A 0O8.B 0O8.C
64% 58,00% 62,40% 62,00%
58,60% 58, o, 62/40% ,00% 60,00%
52,53% 50,20% 0%5,73% 51 ngg_ 58:20% 53,67%
] I H H HH I H |_| il
2015 2016 2017




Kozponti felvételi pontszamaranyok orszagos

atlaghoz
B matematika orsz atlag O évfatlag O8A O8B 0O8.C
53%
50,00%
0 47,20% ’
45,20@93% s 41943,33% 419 9,00%

30% 34% 33,20% 2,40%

H IH 20% H

2015 2016 2017
8. tabla

Egyesitett kozponti felvételi pontszamaranyok orszagos atlaghoz

O8.A O8.B O8.C

58,50% 55,00%
51,90% | 52,10% 51,70% 51,50%
47,00% _45 30% — 47,00%
42,00% ’ —
36,70% 5,50%
2015 2016 2017
Tovabbképzési tabla
Beiskolazasra keriilo Elényben kell részesiteni a
’ Tovibbképzésre 277/1997.(X1H.2'2'.) Kr. 6. § (3)
n_erve _,In,eg munkakore ajénlott és Ciklus Vége alapjan.
hianyz6 ora megvalosult teriilet
i . , muvészeti nevelés
_ g | Snek —rajztandr modszertan - etika 2022
— | angol-magyar idegen nyelvi 2019 Elényben részesitendd
60 tanar modszertan - etika
90 testneveld tanar | testnevelés mddszertan 2019 Eldnyben részesitendd
120 tanito szaktérgyi médszertan 2021 GYED
angol — idegen nyelvi 2018
— torténelem modszertan




Beiskolazasra Keriilé Elényben kell részesiteni a
, Tovabbképzésre 277/1997.(XII.2.2,.) Kr. 6. § (3)
n‘e’ve —’m’eg munkakore ajanlott és Ciklus vége alapjan.
hidnyzo ora megvalosult teriilet
30 tanar
- (s miivészeti nevelés Elényben részesitendd
120 tantto modszertan 2018
Elényben részesitendd
- tanito szaktargyl modszertan 2018
90
_120 tanito szaktargyl modszertan 2021 szakertd
blologlffl-k?mla GYES 2019 Elényben részesitendd
-120 tandrnd
126 tanito szaktargyi mddszertan 2020 Eldnyben részesitendd
magyar szakos | szaktargyi modszertan 2021 mesterpedagogus
- 120 tanarnd KRETA
- tt;orlt‘i;aélze . KRETA 2019-161
120 . szaktargyi modzsertan tervezhetd
tanar
=120 tanito szaktargyi modszertan 2018 Eldnyben részesitendd
fejleszto . " -
pedagogus fejlesztopedagdgia 2022
2017. november 20.
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Raffay Gabor intézményvezetd




