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A vezetdi program idéaranyos megvaldsulasa - vezetdi o6nértékelés
(kiemelés a 2014-15-6s iskolai beszamolobol)

Szeretném most az dnértékelés szakmai értékelési szempontjai mentén szambavenni vezetéi munkam
idei elemeit.
1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

a., A tanulas a tanuléi eredmények javulasanak segitése
Segitettem az intézményi fejlesztési terv megsziiletését, feladatvallalassal részt vettem
benne.
A kiils6é mérési és kdzponti felvételi vizsgak eredményeinek értelmezéséhez
hozzajarultam.

b., A mérési, értékelési eredmények beépitése
Segitettem a mérés értékelési feladatok elokészitését, zokkendmentes levezetését.
Az év végi elemzésben szereplé kompetencia méréseredmények és kozponti irasbelik
vizsgalataban tarselemzd voltam.
A munkakdzosségi beszamolok része a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén
alapuld egyéni teljesitmények 6sszehasonlitasa, kollégak a tapasztalatokat felhasznaljak
a tanul6 fejlesztése érdekében.

c., Biztositja a fejleszto célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi

gyakorlataban

Ora és foglalkozaslatogatasokkal, napi egyeztetésekkel igyekszem tajékozott lenni
kollégaim szakmai problémaiban.
Egyeztetéseket kezdeményeztem és folytattam a matematika, technika tantargyak
értékelésében elsd félévben felfedezett anomaliak kezelésében, tamogattam a kollégak
javasolta megoldasi formakat.
A szaktanari értékelési eljarasok kozelitése terén tovabbi feladataim maradtak. a
pedagdgiai programunk feliilvizsgalatakor kell ezt a teriiletet ujragondolni.
Kollégaim napi gyakorlataban érzékelem és tdimogatom a BTM-es és SNI tanulok
segitd, fejlesztd célu értékelési gyakorlatat (pl egyeztetés tanuldszoba vezetdvel,
fejlesztovel, a tanoran kiviili tanuloi tevékenységek értékelését, a versenyre
felkészitésben végzett fejlesztd gyakorlatat.

d., a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuléi igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz
Az interneten keresztiil nyilvanossa tettem az eredményes, hatékony nevelési-oktatasi
mobdszereket €s eljarasokat, kollégaimat segitettem tanulasi-tanitasi folyamatba valo
bevezetésére.
e., differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi
gyakorlataban
Egy leszakadassal veszélyeztetett tanulot (7c) kollégaimmal egyiitt HID II programba
jelentkeztettem.
A pedagogiai asszisztens segitségével, az osztalyfonokkel és sziilovel egyeztetve
igyekeztliink megoldast talalni egy orai - és munkafegyelmet bonto fiu kiilon
foglalkoztatasara.

I1. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

a., Jovoképének kialakitasa
2015 szeptemberében meginditjuk az iskola pedagodgiai programjanak feliilvizsgalatat.
b., Reagalas az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra
Szaktanacsadok fogadasaval igyekeztem segiteni a kollégak szakmai fejlodését.
Mindsito eljarasban delegaltként vettem részt.
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A személyi valtozasok (informatika, technika, biologia-kémia) ellenére nagyobb részt
sikeriilt biztositani a szakos ellatottsagot illetve helyettes kollégammal allandd
helyettesitést szerveztiink.

C., A stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorul6 teriiletek azonositasa
Intézkedési terv megszerkesztése

d., A kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezet
Szivesen fogadtam és tdmogattam a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyulod
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket: projektek, projektkiallitasok,
versenyek. Lehetdségemhez mérten médianyilvanossagot igyekeztem adni nekik.

111., Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

a., Fejleszti sajat vezetdi tevékenységét, hatékonysagat
Vezetbhelyettes kollégaim és a munkakozosség-vezetok segité javaslatait elfogadva igyekszem
vezetdi gyakorlatomat kialakitani. Informalis médon heti rendszerességgel konzultalok
munkak6zosség-vezetdimmel.

b., Elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant
A 2015. januari térvényi valtozasokhoz és mindsitési eljarashoz kapcsolddo szakmai
tajékoztatokon, konferencian vettem részt, a sziilet6 tjabb elektronikus adatfeltolté
rendszerrel ismerkedtem, valamint jelentkeztem a mindsitésrol, tanfeliigyeletrol,
intézményi onértékelésrdl sz016, intézményvezetéknek szervezett tavoktatasi képzésre.

C. A vezetdi programjaban leirt célok, feladatok id6éaranyosan teljesiilése?
A jelen oktataspolitika szerkezeti utkeresésében, finanszirozasi nehézségei kozt a
hagyomanyos miikddés fenntartasa tiint realis célnak. Az elsd két tanév
eseménynaptara, versenyeredményei kollégaim igyekezetének kdszonhetéen nem hozott
beszlkiilést.
A vezet6i harmas megvaltozott rendje az iskolai miikddésben nem teremtett torést, a
megvaltozott feladatrendszerbdl ad6dd nehézségeket napi egyeztetésekkel igyekeztiink
enyhiteni.
Az erkélcstan oktatas torvényben eloirt feltételét keriileti igazgatd kollégam altal
biztositott tovabbképzésre iranyitassal oldottam meg.
Megtartottuk palyazattal 6koiskolai cimiinket, sikeriilt partnert talalni az 6koblog
életben tartasara.
Igyekeztem képvisel6i tamogatassal a tavalyi mobil interaktiv tabla beallitasa utan a
tantermi IKT feltételrendszert javitani: megteremtettiik a tantermi internetelérést wi-fi
halozatbdvitéssel, és tabletek (6 db) vasarlasaval segitettem az osztalytermi differencialt
csoportmunkat.
A keriileti tantargyi versenynaptarhoz keriileti verseny megrendezésével jarulunk
hozza (angol), a versenyhez sziikséges forrasokat alpolgarmesteri tamogatasbol
biztositottuk.
[géretiinkhoz hiven 1épést tettiink Budai Istvan kollégammal az iskolai
parbajtéroktatashoz kapcsolddo teriileti verseny kibévitésére
A hagyomany szerint valésult meg a 35. tanév iinnepi rendezvényi programja:
diakgytilés, tantestiileti talalkozo, iskolatorténeti kiallitas, év végi gala.
A tankeriileti szakmai elvarasoknak (szakmai egyeztetés, adatszolgaltatas,
konfliktusoldé esetkezelések, szakmai dokumentumok beadasa ... stb) eleget tettem.

1V., Misok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
a., Vezetési feladatok megosztisa a vezetétarsaival, kollégaival
A rendszeres vezetdi egyeztetések mellett heti rendszerességgel kotetlen formaban
igyekeztem konzultalni munkakdzdsség-vezetéimmel.

b., A human eréforras ellendrzése és értékelése
A beszamolo el6z6 fejezeteiben széltam oralatogatési tevékenységemrol.
Szakmai konzultacidim soran igyekeztem részben a segité munkatars szemszogébdl is
megitélni, vezetni kollégaim munkajat.
Kollégaim szakmai konfliktushelyzeteinek értékelésében, megoldasaban,
esetkezeléseiben jelen voltam (6b, 7b, 7a)
Szakmai eredményeiknek, torekvéseiknek igyekszek nyilvanossagot teremteni.
Elképzeléseik megvalositasaban szemtant, alkalmasint tars lenni.



C., Inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat
Igyekeztem 6sztondzni kollégaimat arra, hogy minél tobben jelentkezzenek 2016
altalanos a mindsitési eljarasra.

Vezetdként és bizottsagi tagként eredményesen segitettem felkésziilni a mindsitési
vizsgara elsdként kijeldlt kollégamat.
A szaktanacsadok fogadasara biztattam két kollégamat.

d., Egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat segit.

A munkakozosségek tervezett programjainak kivitelezésében igyekeztem a sziikséges
mértékben szerepet vallalni. (idegen nyelvi verseny és parbajtét budapesti bajnoksag
elokészitése.

Projekt munkakat segitettem és 6sztonoztem: a sziiletésnapi rendezvénysorozat
eseményeiben, oktdber 23-ai megemlékezések; advent idején, a magyar kultura
napjahoz kapcsolodo tarlatlatogatas miivészek kalauzolasaval, partneriskolai
egylittmiikodéssel, parbajtor kupa elékészitése, keriileti angol tanulmanyi verseny, stb.

e., Tantestiilet szakmai fejlédésének inspiralasa.

A pedagdgus tovabbképzés hétéves ciklusaban hianyzo6 orakkal rendelkez6 kollégaimat
elérhetd ingyenes tovabbképzésre kiildtem.

Mentori szakvizsgaval rendelkez6 kollégaim mentoralasi feladatvallalasat segitettem.
Szakértdi tanfolyamra jelentkez6 kollégak orairol készitettem felvételt.

f., A humaneréforras-gazdalkodas hogyan kezeli a sziikséges valtozasokat (bovités,
leépités, atszervezés)
Munkaiigyi feladatok ellatasaban vezetOkollégaimmal kardltve zokkendmentesen
oldottam meg, illetve belsd atszervezésekkel enyhitettem a (szaktanari ellatottsagot
nyugdijazas, munkahelyvaltas, részmunkaid6ssé, majd veszélyeztetett kismamava valas,
illetve kilépés miatt fellépd) nehézségeket.

g., Bevonja a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagoégusokat
Az éves iskolai munkatervet munkak6zosség-vezetdink javaslatara timaszkodva
véglegesitem vezet6tarsaimmal egyiitt. A napi feladatok (rendezvényi szervezés,
munkaszervezés, szakmai dokumentumok szerkesztése, esetmegbeszélések) megoldasa
soran folyamatosan, megoldasi javaslatikra nyitottan egyeztetek az érintett nevel6i
korrel.
h., A nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultira
megteremtése
Vezetdi tevékenységemet a hatékonysag mellett a nyugodt munkavégzésre alkalmas,
pozitiv klima és tamogatd kultira megteremtése érdekében alakitom. (Lasd fentebb: ,,Az
intézmény alkotdi, tevékenységi 1égkore, az innovacid tamogatasa” c fejezet.) A vezetés
véleménye szerint nem sikeriilt megteremteni azokat a targyi feltételeket (pl., tanari helyiségek
informatikai munkahelyekkel, fejlesztd helyiségek kiscsoportos foglalkoztatashoz), melyek a
tanulok és nevel6k nyugodt munkavégzéséhez sziikségesek.



A vezetdi program idéaranyos megvaldsulasa - vezetdi onértékelés
(kiemelés a 2015-16-0s iskolai beszamol6bol

A tanévben megkezd6dott intézményi onértékelési folyamat részeként vezetdi onértékelésre kért fel az
ellenérzési csoport vezetdje. Idén a neki adott interju szempontsora alapjdn adnam meg onreflexiomat,
mely 6hatatlanul az intézmény Onreflexioja is egyben, hiszen torekvéseim a kollégak kozos akarataval,
tevoleges mellé allasaval értelmezhetdek csak.

Az iskolai jovokép formalasat iskolavezetés a munkak6zosség-vezetdi karral folytatott folyamatos
egyeztetés soran alakitja a sziil6i igény és elégedettség formalis és informalis mérése alapjan. A
kulcsponti folyamatokat figyelve, eredményes teriiletek beazonositasaval, ezek megérzésével és
fejlesztésével karoljuk fel a tantestiiletben sziiletd bels6 innovacids torekvéseket.

Elképzeléseink mindig a meglévd személyi és targyi feltételek meglétére alapozva, ezeket javitva
sziiletnek, alkalmazkodnak a fenntarté altal is megfogalmazott oktataspolitikai iranyelvekhez.

Az idén Osszel elvégzett pedagégiai program, SZMSZ alapdokumentum-modositasok, majd az
intézményi elvarasrendszer megszerkesztése, vitija soran, az azt kiséré szakmai informalis
beszélgetések ezt szolgaltak.

Az intézményi kihivasok kezelése koziil az idei évre is athuzodo szakemberkeresést emlithetem elso helyen. A
realtargyak koziil a fizika — informatika terén bar megoldottuk a szakossagot, nyugvo pontra nem jutottunk,
nincs stabilitas, kémiabol és matematikabol nyugalmat hozo id6leges megoldasok sziilettek. A palyaztatasi
munka az idei nyaron is folytatodik e téren. Fejleszt6 pedagogusi hianyunk a belsé szervezeti atszervezések utan
a kovetkez6 tanévre rendezddni latszik.

A forrasteremtés és eszkozbeszerzés terén a képviseloknél folytatott lobbizas mellett a fenntartotol is nagyobb
Osszegll tamogatas érkezett, ennek felhasznalasaban dontés-el6készitésként a kollégak javaslatara
tamaszkodtunk eredményérél mar széltam a beszamold mas helyén.

Intézményi kihivas masik teriilete a sziil6i jelzések, panaszkezelések eljarasrendje, sikeressége, melyrdl szintén
sz6ltam, alapjaban elfogadhatonak tekintem

Az intézményi célok megvalositasara tett 1épésekrol szolva els6ként munkakozosség-vezetdink torekvo
munkajat emelném ki. Segitségiikkel az intézményi folyamatokrol hasznalhaté informacidkat, 6tleteket kaphat az
iskolavezetés kdzvetlen tapasztalatgylijtés mellett.

A tantestiileten beliili szakmai torekvéseket idén is felkaroltuk, segittettiik: lasd Digitalis hét, PTE
partnerintézményi palyazat segitése.

Aktiv intézményvezetdi medialassal zajlanak a didk és sziil6i panaszkezelések.

Ingyenes tovabbképzési lehetségekre 6sztondztlink, tantestiileti érzékenyitd szakmai napot szerveztiink egy
mentortanar segitségével fejlesztd értékelés témaban.

A kiils6 partnerekkel folytatott parbeszéd, tamogatas szintén az intézményi célok elérését szolgalja. Indoklas
nélkiili felsorolas formajaban emlékeztetek az 6voda sportnapjara a tornateremben, a rajzpalyazatra a kdrnyék
ovodasai szamara, hitoktatoi gondok segitésére, programok hirdetésére, fellépések segitésére, képvisel6i
torekvések felkaroldsara (jatszotér), civilszervezet timogato képviseletére (RUE)

Az innovativitas ébrentartasaért, 6sztonzésére (motivalasra) tett Iépések soraban a régi anyagi jutalmazasi
rendszer hidnyaban az ilyen tanari munka kiemelését, értékeinek felmutatasat emlithetem: médiaszereplés
biztositésa, szakmai munka internetes hirdetése, mint elismerés, lehetéséghez igazitott munkaid6-szervezési
konnyités. Masodik lehetéség a szakmai torekvés megvalositasban a vezetés tamogatoi jelenléte, tarsassaga,
melyre toreksziink. A harmadik elem, mellyel e tanévben is éltiink a személyes példa:webes feladatkészités
feladattarban, versenyeztetés, palyazaton didk inditasa, dramatikus jaték kozkonyvtarban.

Nem utolso elem a bizalom, mellyel a kollégak szakmai torekvéseit kiséri az iskolavezetés.

A szervezeten beliili dontés-el6készités rendjeként emlithetem a tagozatvezetdknek leosztott eldkészitd
feladatokat, a munkako6zosség-vezetoknek a verseny-, rendezvény-el0készitést, javaslattételi lehetéséget a
tantargyfelosztasra, munkatervek elkészitési feladatat, esetkezelés el6tti javaslatok begyiijtését. és természetesen
életszerli elem az informalis egyeztetések mindennapossaga is.



Vezetd kollégaimmal igyeksziink segiteni a kollegialis egyiittmiikodést is. Erre példa az also-felsd tagozat kozt
matematika terén zajlé egyeztetések, feladatokhoz kotott alkalmi munkak (szervezései feladatok: honismereti
kiallitas, digitalis témahét, 6kofeladatok, Erzsébet-taborok szervezése). Mentortanarok kdzos gondolkodasa,
szerepvallalasa intézményi onértékelésben, munkacsoportjuk feladatvégzésre 6sztokélése ilyen jellegh feladat.

Oktatas eredményességének biztositasa, a tanuléi eredmények javitasa érdekében tett 1épések koziil az
belsé mérések rendjének megtartasat, az idei ora- és foglalkozaslatogatasok alkalmait, szaktanacsadoi
latogatasok megszervezését (Csabenné, Schlarb , Merczel, Tabajdi), az ingyenes tovabbképzésekre iranyitast,
belsd tovabbképzés szervezését fejlesztd értékelés témakorben, a belsd tudasmegosztasra §sztonzést, s a benne
vallalt szerepet, a kollégak interaktiv tananyagszerkesztését emliteném. Ez utobbit a modszertani kultara
fejlesztésében tett 1épésként értékelem.

Az idei tanév tervezett €s megvaldsitott ,,Lépéselony” programja kiils6 szponzoracioval a munkatervben
emlitett célokat szolgalta: a 7. és 8.-os évfolyamok szdmara azzal a céllal szerveztiik, hogy nagyobb
erdfeszitésre, alaposabb felkésziilésre, orai egylittmiikddésre 6sztondzze nagykamasz didkjait, még azokat is,
akik egyébként nem tartoznak az adott csoport élcsapatahoz, hisz jutalmat nem e szerint, hanem 6nmagahoz mért
elébbre 1épésével nyerhette el.

Fels0s, alsos hazi versenyek idei rendszere, nivocsoportos nyelvoktatas kiilsé vizsgaval zarasa, a tagozatvaltod
tanuldszoba 1éte, jo mitkddése a fentiekhez kapcsolddo elemek.

A tehetséggondozo szakemberek (BBAMI, sakk, meseird, dramatikus, akrobatikus tanc, néptanc), intézményi
partnerek befogadasa, jelenléte idén is segitette, kiegészitette az intézmény oktato-nevelé munkajat.
Nyolcadikban tanit6 kollégaim felvételi elékészitd foglalkozasokat tartottak az erre igényt tartd didkoknak.

Az inkluziv tanuléi kornyezet kialakitasara torekvésiink része, hogy ha csak félallasban is, de Gjra sikeriilt
iskolapszichologust alkalmazni, rendelkeziink utazé gydgypedagogusi ellatassal, igyekeztiink a régi szinten
megtartani a fejlesztd tanari ellatast (belso atszervezés, palyaztatas, 6raadoi forma), gyermekvédelmi feleldsi
feladatkor megdrzésére torekedtiink, gyogytestneveldi ellatas elérhetd az iskoldban.

Szaktanaraink neveldi gyakorlataban altalanos az a szemlélet, hogy a hozzank az iskolakezdéskor beiratkozott,
szocialis és/vagy tanulasi gondokkal kiizd6 didkokat megtartsuk, nehézségeikre hazon beliil keressiink a fentebb
felsorolt szakemberekkel egyiittmiikddve enyhité megoldasokat. Toreksziink a differencialt és fejlesztd értékelés
gyakorlatara.

A befogadodi kérnyezet fontos eleme az osztalyfonokok prevencios erejii jelenléte, bizalmi parbeszéde diakokkal,
hol sikeres, hol sikertelen parbeszédre térekvése a sziilékkel az esetkezelésekben.

Végiil emlitenem kell azt a sokszinii tevékenységformat (zene, tanc, sport, rajz, osztalyprogramok, hazi
versenyek) mellyel kollégaim munkéja ad lehetdséget a tanulason kiviili egyéb sikerek megélésére is.

Természetesen a szakmai munka eredményességére torekvés mellett egyéb modokon is igyeksziink épiteni
pozitiv intézményi arculatunkat: webfeliileteket (honlap, kdzosségi oldal) tartunk, frissitiink, a kozeli SPAR
iizletkdzpontban tajékoztato tablank all, a helyi lapban rendszeresen ,,Diadaloldalak” cimmel allandé rovatunk
van, a helyi televizioban tudositasokat lathatnak rolunk, kollégaink nyilatkoztak iskolai torekvéseinkrol,
mivészeti csoportjaink 1épnek fel keriileti kozonség eldtt rendezvényeken.

Harmonikus kapcsolatok fenntartasara toreksziink partnerintézményeinkkel, szakmai partnerekkel (6vodak,
tankeriilet, gyermekjoléti szolgalat, nevelési tanacsadod, miivészeti iskola, dnkormanyzati képvisel6k).

Nagyon fontos és kollégainktol elvart kovetelmény, hogy a hangado sziil6i koroket mértéket tartva, segitéként
vonjak be iskolai életlinkbe, konfliktushelyzetben etikus kompromisszumra térekvéssel kommunikaljanak veliik.
Vezet6i szakmai tajékozodasomban a szakért6i oldalakon, szakmai forumokon talalhaté informéaciok figyelése
mellett emlithetem, hogy idén PEM és intézményi onértékelés folyamatahoz kapcsolodé akkreditalt képzésen és
konferencian vettem részt. Belso ellendrzési csoport az idén végzi el vezetéi értékelésemet. Megallapitasaikon
tul a vezetbtarsak és kollégak, a sziilok és a tanulok, illetve a fenntartd képviseldinek elégedettségi mutatok
alapjan megismert véleménye formalja munkamat, ezeket igyekszek beépiteni napi vezetési gyakorlatomba.



