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Bevezetés

Kollégaimmal kardltve a didkok tanulasi motivaciojanak, a tanulasi és a szocidlis képességek
erbsitése érdekében a tanari modszertani kultirafejlesztésére torekszem. Tantestilletem
képzéssel és adaptacios célokkal csatlakozott a Komplex Alapprogram élménypedagogiai
celkitlizéseihez. E cél megvalositasakor igyekztem a neveldk kiegészité kompetencidira,
torekvéseire tamaszkodni, osztonzi a projektfoglalkozasok szervezését. Segitem tovabb
erdstdni az iskolai miivészeti tevékenységeket és a sportéletet, megtartani az koiskolai profilt
szolgalé természetismeret oktatasanak élményszerii formait, fenntartani a nyelvoktatas
nivocsoportos rendszerét. Mindezek mellett az intézmény webes felileteit igyekszem ezen
torekvések, sikerek bemutatdsara minél hatékonyabba tenni, hiteles ablakot nyitni az
iskolahasznalok szamara e szines, izgalmas vilagra, és ezzel erfsiteni a didkok, csalddok
azonosulasat az iskolai célokkal.

Jelen allaspalydzat megirasara 43 éves szakmai multtal, ebbdl 26 vezetdi tanévvel, két vezetdi és intézményi
tanfeligyeleti értékeléssel, két sikeres vezetdi mesterprogrammal a hatam mogott fogtam neki azért, hogy
biztositsam annak lehetdségét, hogy 2026 februarjaban beliilrél kinevelt utédaimra hagyjam beosztdsomat, s mint
iskolaigazgatd fejezhessem be palyamat.

Helyzetelemzés

Jelen palyézat iréja 43 éves szakmai milttal, ebbél 27 vezetdi tanévvel all palysja kezdete 6ta a Diadal Uti
Altaldnos Iskola élén, s jelen palyézattal az a célja, hogy még hirom és fél évnyi vezetéi feladat 4llhasson maga
eldtt, s igy adhassa 4t az alabb bemutatand6 iskolat jelenlegi vezetotarsainak.

A peremvdrosi iskola 45 éve éll jelenlegi épiiletével Rédkoscsaba — Ujtelep szolgélataban s torténetét az iskola

honlapjén érhetik el ( http://www.diadal.hu/szulio_hirlevel mappai/dokumentumok/evkonyv 2000.pdf)

Az alabbiakban az elmult évtized szakmai munkéjarol, eredményeirél szeretnék képet adni roviden.

I. Az intézményi létszam

Az iskola miikddésének elsddleges feltétele, hogy kozvetlen és tagabb kornyezetében keresett legyen, hogy
megfelelé szamu és 1étszamn osztalyokat indithasson. Az alabb részletezendd pedagégiai munka a szakmai
szempontokon tul ezért is, a didkokért folyt s folyik.

Diaklétszam alakuldsa
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Orvendetes tény, hogy az elmult 12 tanév létszamemelkedést hozott, az osztalyok 1étszamatlaga a 20-21 férol
24-25 fore emelkedett. Ez a létszam harom éve stagnal, vélhetden ez az 585 {6 az épiilet nyujtotta lehetdségekhez
a kello és elégséges létszam. Az iskola eredményességi mutatéi kozt tartom szdmon a fenti emelkedést, és azt,
hogy tanuléinknak egyharmadat peremhelyzete miatt a kérzeten kiviilrdl, a kirnyezé agglomeraciobdl szerzi.

II. Az intézményi pedagégiai program megfelelése, célrendszerének
teljesiilése

E fejezet megirasa kezdetén attekintettem helyi pedagdgiai programunk 11. oldaldan megtalalhatd
~PEDAGOGIAI ALAPELVEINK BEVALASI KRITERIUMALI” ¢ fejezetet, s megnyugvassal tapasztaltam, hogy
a redlis, mértéktartd célkitlizéseknek koszonhetden bizvast allithatom, hogy e dokumentum elvarasainak
megfelelden szervezziik iskolai életiinket.

A személyiségfejlesztés teriiletén

Az érzelmi nevelésben szerepet jatszo miivészeti nevelés szinterei él6k, eredményeket felmutatok: a zenei
nevelés szakavatott tanari kézben énekkari és néptincos fellépésekben megtestesiilé eredményeket mutattak fel,
képzdémiivészeti nevelés értékteremtd hétkoznapjait a rajzpdlyazatok dijai, belsé tereink dekoracioi mutatjak, a
dramapedagdgiai munka az osztilyrendezvények szinpadi produkcidiban szélitja meg a sziil6i kozosségeket.
Mindazt, amit ezen feliil még tehetséggondozasként e mellé lehet tenni azt partneri intézményi kapcsolat
forméjaban a Barték Béla Alapfoka Miivészeti Iskola kihelyezett zenei és képzOmiivészeti tagozatai kinaljak.

A tantargyi ismeretszerzés eredményességét a belsé méréseinken és tovabbtanuldsi mutatéinkon, az
orszagos mérési eredményeken, versenyeztetési sikerességen keresztiil ragadhatjuk meg. Az alabbiakban lesz
még sz6 ezekrol. De osszességében ratekintve azt mondhatom, hogy az iskola altaldnos alapképzést kinald
jellegének, peremvérosi szocidlis kornyezetének megfeleléen jo képzést nyijt. Didkjaink redlis iskolavalasztas
mellett az elsé helyen vélasztott, tébbnyire szakgimnaziumban, gimnidziumban tanulnak tovabb. Az orszagos
méréseken az orszagos atlagot kissé meghaladodan, a budapesti hasonlé méretii iskolak atlagan teljesit. Didkjaink
a tantargyi versenyeken széles tematikus korbol hoznak dijakat.

Egészségnevelés terén a testnevelé gardank a tornacsapattal orszdgos versenyekig jut, specidlis keriileti
igényeket kiszolgdlé sportdgat honositott meg, a vivast, mely fejlédése soran a BHSE és a Kkeriileti
onkormanyzattal, tankeriilettel Osszefogva a vivassport Kkerilleti utdnpdtlas-nevelését szolgélja.
Gyobgytestneveléssel segiti a mozgasszervi rendellenességgel €10 didkjainkat. Atlétikai versenyeken is
helyezéseket szereznek didkjaink.

Orokos 6koiskolaként az iskolan beliili szelektiv hulladékgyijtéssel, tematikus napokkal, paly4azatokkal, helyi
kornyezetvédo civil szervezettel egyiittmiikddve formaljuk a gyerekek kornyezettudatossagat. Szakmai munkajat
folyamatosan szerkesztett okoblog oldallal dokumentélja.

A szabadidds tevékenységi kinalatunk killondsen alsé tagozaton mutat sokszinliséget, hiszen az
iskolaotthonok szabadidé savja alkalmas szintere e foglalkozdsoknak. Felso tagozaton a helyzet rosszabb. Egyrészt
az 6ndllobba valé diakok mar inkabb az iskolan kiviil keresik szabadidds programjaikat, masrészt az utobbi évek
finanszirozasi sziikitései miatt szinte eltlintek az ingyenes szakkori orakeretek.

Az utébbi években bar iskolan beliili siilyos, szélesebb diakréteget €rintd, egészséget fenyegetd deviancia nem
alakult ki, de folyamatosan preventiv osztalyfénéki munkaval vigydzunk arra, hogy az adédé belvillongéasok
idoben lefolytatott esetmegbeszélésekkel oldodjanak.

A Kkiilonleges banasmodot igényldé didkokkal szakemberek altal elismert modon foglalkoznak fejlesztd
pedagdgusaink, s a tantestiiletben is er6sodott a differencialt bandasmod és értékelés gyakorlata. E neveldi
attitlidnek koszonhetden nem taldlkoztam azzal, hogy BTM-es, SNI-s didkok osztalykozdsségeken beliil
nehézségeik miatt peremhelyzetbe keriiltek volna. Pétvizsgéara bukott tanuléink sem ebbdl a korbél keriilnek ki. A
tanulasi nehézségekkel rendelkezd, igyekvo és egylittmiikddod sziildi hattérrel rendelkezd didkjaink kézepes vagy
jobb eredménnyel végzik el az iskolat, s a tobbiekkel egyiitt 1épnek kozépiskolaba.

Mikozben BTM-es didkjaink szama cstkken, az SNI-seké nd.




SNI és BTM diakok didklétsudmhoz viszonyitott aranya
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A lemorzsolédasi mutatoéink mindemellett javulast mutatnak a diaklétszam emelkedése ellenére.
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létszammal Osszevetve

. 7,09
| 6,21 B |étszam W arany%
| © 4,9
‘ 3,2
4 .
2
0

2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22

OH legutébbi megallapitisa: “Az elmiilt négy tanév végi adatok idésoros statisztikai elemzése alapjan a
lemorzsoloddssal veszélyeztetett tanulok ardnya csokkend tendencidt mutat. Ezen beliil az alacsony tanulmdnyi
eredményii tanuldk ardnya igazolhatéan mérséklédott, és a legaldbb 1,1-et rontok ardnya is érzékelhetéen
kisebb. Statisztikai eszkozokkel egyértelmiien csokkend tendencia dllapithaté meg a legaldbb 50 ordt
igazolatlanul hidnyzok és a veszélyeztetetté valt tanuldk ardnydban, tovabbd az adatok alapjdn a tantdargyi
elégtelenek, valamint az egyéni munkarenddel rendelkezé tanuldk ardnydban is mérsékiGdésre lehet
kivetkeztetni,

A tagozatvéltassal jar6 eredményromlasok, visszaesések enyhitése érdekében homogén 5. évfolyamos
tanulészobdkat mitkodtetiink.

Iskolai rendezvényeink kell6 terepet biztositanak ahhoz, hogy tehetséges diskjaink megmutathassak
tudasukat, sikerélményhez juthassanak.

Kozosségfejlesztés terén
Osztalyfénikeink az iskolai élet keretein til is szerveznek diakjainknak olyan hagyomanyos és rendhagyd
programokat, melyek iskolan kiviili élményeken keresztill is erésitik kiskozosségeiket

Eredményesen segitik az 1ij didkok befogadasat.




A tanévek programjaban ott taldlhatok azok a témanapok, melyek a tagabb lakdhelyi kdzosségiikhoz kotik
oket: kiallitdsok, kulturdlis intézmények latogatasa, helyi civil szervezettel egyiittmiikidés park- és
temetdkertgondozasban, helyi kulturalis és kozéleti események latogatasa, fellépés azokon stb.

A lakéhelyi identitastudatukat az iskolai és keriiletrészi nemzeti iinnepeken szerepléssel, a human tantargyak
ismeretein keresztiil pedig a nemzeti azonossagtudatukat erfsitjiik.

A didkonkorményzat szervezé munkéja a kizéleti szereptanulashoz segiti 6ket. Rendezvényi szervezésben
gyakran bevonjuk 6ket a feladatokba.

Tehetséggondozas terén

Kulturilis rendezvényeink, palydzataink és versenyeredményeink jelzik, hogy eredményesen dolgozik a
tantestiiletnek az a nevel6i garddja, mely felismeri és segiti az igyekvo didkréteget. A tehetséggondozas Kijeldlt
teriilete széles valasztéki: sportot, miivészetet (rajz, ének, tanc) és kozismereti teriileteket (szorobant, idegen
nyelvet, torténelmet, matematikat) egyarant fel6leld. A tantestiiletet dicséri, hogy a fentebb emlitett szakkori
idokeret sziikiilése ellenére megtartotta az iskola szamara oly fontos jo eredményességi mutatot.

A konyvtar nalunk, nem csupan kolesonzo hely, hanem az éltalanos élményszerii olvasova nevelés mellett a
tehetséggondozas egyik szintere is. Nem egyszerii kilcsonzo hely, hanem szines motivacids bazissal nevel, oktat,
onall6 weboldallal kommunikal kérnyezete felé. ( https://www.diadalkonyvtar.hu/ ) Az iskolavezetés és a tanitok
gardaja éppen ezért szoros szakmai egyiittmitkddéssel tamogatja is ezt a miihelyt.

Sportéletiink két kiemelkedo tehetségneveld teriilete a leanytorna és a parbajtér utanpotlas-nevelés.

Alsé tagozaton kiilondsen nagy hangsulyt fektetnek arra a kollégak, hogy a szélesebb megmérettetésekre el
nem juté didkok is versenghessenek. Hazi versenyeik, s az azt kévetd eredményhirdetések nagy motivacios erdvel
birnak. Ritkabban bér, de felsé tagozaton is rendeziink hézi vetélkeddket (idegen nyelvi, helyesirasi valogatd,
kornyezetvédelmi).

Versenyeredményeink el6zd évi tdblaja néhany oldallal lejjebb talalhato.

Felzarkoztatas — fejlesztés

A fenti tematikus részekben mar tettem célzast arra, hogy a fejlesztés rendjének egy jol végig gondolt, alapos
szakmaisaggal vezetett gyakorlata, hagyomanya van nalunk. Jél felszerelt foglalkoztatd termekben dolgozhat
3-4 fejlesztd kollégank. Tanitdi és fejlesztdi gardank jo egyiittmiikodést alakitott ki a szakszolgalatokkal.

Munkdjuk soran 1j utakat is keresnek. A fels6 tagozaton egyebek mellett sokszor az 6 tantdrgyi megsegito
munkajukkal el6zziik meg az érintett fels6sok didkkudarcait, j6 gyakorlatuk révén a fejleszté foglalkozasaikon
szerzett értékelésekkel javitjdk a tanoran tobbi tarsuk mellett szerzett osztdlyzataikat. Elménypedagogiai
torekvésiink az, hogy tavasszal a tanulok ezen korének specidlis triatlon versenyt is szerveznek.

Itt emliteném meg, hogy a fejlesztd pedagodgusok a felsds BTM-es didkok Oszténzésére évente olyan hazi
versenyt szerveznek ,,Tanulményi vallalasi verseny” cimmel melynek célja, hogy a didkok énmagukhoz mért
elérelépést jeldlnek ki, s jutalmat év végén azok kapnak, akik ezt teljesitik. Ez remek motivécids eszkize annak,
hogyan szerezhetiink sikerélményt a tanulasban 6nhibdjukon kiviil elmaradéknak.

Nem idllitom, hogy iskolai életiink a béke szigete lenne, hiszen egy ekkora didkkozosség életében a miikdés
része, hogy a didkok megélt csaladi gondjaibol, a kialakulatlan személyiségiikbél fakadd szocializacios
nehézségeikbdl konfliktusok sora sziilessen, de ezek oldasara, mederben tartaséra egy felkésziilt, konfliktusaibol
tanulni kész, jo szakmaisdgu tantestiilet 4ll rendelkezésre, az iskolaszervezet pedig lehetGségeihez mérten
0sztonzo, fejlesztd programkindlatot, iskolai komyezetet igyekezett eddig biztositani.

II1. Képzési és tanuloi teljesitmények értékelése

Tanulmanyi eredmények, bukasok évismétlések, lemorzsolodas
Alsoban
Az als6 tagozaton nem jellemzo a bukas, esetleg az elsd évben sziiloi kérésre torténd évismétlés,

A kollégak beszamolo6ibol kiolvashato, hogy az osztély osszetételéhez igazitott fejlesztésekkel dolgoznak a
kollégak. A péros és csoportmunka alkalmazasa a Komplex Alapprogram részét is képezi.




Az évinditas sordn fejlesztd pedagdgusaink Difer — méréssel sziirik a teljes belépd elsd évfolyamot, majd ennek
eredményével szervezzitk meg a diakkor fejlesztését. A mar SNI és BTMN stétusza diakok kontroll vizsgalatanak
aktudlis dokumentumait dsszeallitjak, majd pontos hatéridére megkiildik a szakszolgélatoknak.

A tanitk kialakult j6 gyakorlatukkal igyekeznek javitani az olvasési és szovegértési készségen osztalyszintii
versenyeztetéssel, mindennapos mesehallgatassal olvasoparok kialakitdsaval, a kényvtari olvasé program
felhasznalasaval, pontszerzé versenyekkel. Belsé hazi versenyek szervezésével, a j6 teljesitmények felmutatésaval
az életkori bazison is meglévo egyébként is erds motivaciés bazist tovabb erésitették.

Az als6 tagozatos szakmai munka szinvonalérdl a sziilék j6 véleménnyel vannak.

Tagozatvaltassal jaré torésmutaték

Az utdbbi évek tagozati térésmutatoi

A tagozatvaltassal jar¢ életformavaltas mindig tanulmanyi visszaesést eredményez az 6tédik évfolyamon. A
2004-t8] novekvd, majd 2008-as kiugré visszaesést kovetéen hatdrozott uigy az iskolavezetés, hogy ennek
megakaddlyozdsa végett beinditja a homogén jellegii 5. évfolyamos tanulészobit, mely az egésznapos
rendszer(i als6 tagozatbél felsébe 1ép6, még tulajdonképpen alsos didknak is tekinthetd tanul6kat segiti az
onallébb tanulds felé. A fenti tabla jelzi ennek a torekvésnek a sikerét, hiszen a felsébe 1épd évfolyamok
atlagesése mérséklodott.

Felsében
Tanév 5. év 7. évf 8. évl
2014-15 4.2 3,9 4 3,05
2015-16 4,2 3,9 3,8 3,93
2016-17 4,3 4 3,9 3,6 3,95
2017-18 4,32 4,16  [3,88 4,06 4,1
2018-19 3,98 3,84 3,95 3,94
2019-20 tavoktatis 44 4 441
2020-21 tavoktatas 42 4,16 4,1 4
2021-22 4.2 43 42 4,15
2022-23 félév 42 |37 393 421 4

A fenti tdblan lathaté, hogy a felsé tagozaton indulé osztilyok a fentebb bemutatott tanulészobanak is
koszonhetéen a kozismereti targyaikat tekintve csdkkend tagozatvaltasi visszaeséssel, jo atlaggal zartak elsé felsés
tanéviiket. Az iskolai atlag ugyancsak a kozismereti targyakat tekintve jo atlagi, kiléps évfolyamaink is jO szinten
zarnak.

Hosszabb id6tavot tekintve a felsd tagozat magatartési értékelése azt jelzi. hogy az iskola mentalhigiénéje
megfeleld, a tantestiilet békében €l a didksaggal, s a szorgalmi értékelés alakulasa is elégedettséget mutat.
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Orvendetes azt tapasztalni, hogy a novekvd létszammal egyiitt emelkedd tendenciat mutat a 4,8-es eredményt
szerz6 didkok szdma is.

A 1I. fejezetben mar beszéltem arrdl, hogy lemorzsolodasi mutatdink javulast mutatnak a diaklétszam
emelkedése ellenére.

Magatartasi és szorgalmi mutaték

Fels6s magatartas, szorgalom mutatoi
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A fejleszté kollégdk szakmai munkidjanak, a tanulészobat vezeté kolléga odafigyelésének és a
szaktanarok differencialt értékelési kultirajanak koszonheté ez az ariany. Az alsé tagozaton kapott
erdteljesebb fejlesztést kovetoen felsd tagozatban is folytatédik a tanulasi nehézségekkel kiizdok segitése, melynek
hangsilya mar inkdbb a tantirgyi megsegités. Az elmilt években vilt gyakorlattd, hogy egyrészt a fejleszté
foglalkozasokon nyujtott munka, annak differencidlt értékelése a szaktanarral tortént egyeztetést kivetGen
beszamit a szaktargyi értékelésbe, masrészt a tanulészobai segité tanar informaciokat kap a szaktaniroktol
a varhato6 szamonkérések tematikajarol, igy 6 céliranyosabban segitheti a diakokat a felkésziilésben.

Beiskolazas és tovabbtanulas

Az elsdsok beiskolazdsa az évek sordn szakszeriien kialakitott és bevalt program szerint zajlik. Rendre nagy
sziil6i érdeklodés kiséri ,,Iskolahivogatd” rendezvényiinket, melyen az érdekldddk betekinthetnek iskolank
miivészeti nevelésébe. Sokan hallgattdk végig intézményiink pedagédgiai programjardl, oktaté-neveld munkajarol
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sz0l6 részletes tajékoztatot, vettek részt sziildi forumokon. Nagy igény mutatkozik a nyilt érak irant is, ahol a
leendo elsds tanitok munkéjaba tekinthetnek be a sziilok. A ,Jatsszunk iskolasat!” cimii 6-7 foglalkozasbol allo
programunk a leendd elsésok megismerését, iskoldhoz szoktatasat teszi lehetove.

A kozépiskolai tovabbtanulis
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Beiskolazédsi trendiink a hektikusan valtozé ardnyszdmok ellenére 17 tanév tiikrében a gimnéaziumok
preferencidjat mutatja.

Evrél évre a tovabbtanulas segitéseként olyan sziil6i értekezleteket szerveziink, ahol kiilénféle profila
kozépiskolak mutatkozhattak be, illetve hetedik évfolyamon palyaorientacios érakat, Palyavalasztasi Intézetben
tartott foglalkozasokat szerveziink.

A beiskolazasnak sikerét szolgalja a kozépiskolai felvételi eljaras vizsgahelyzeteire felkészités is. A
kozépiskolai felvételi elokészitbk mellett kollégdink is tartanak el6készité foglalkozasokat. E munka
eredményeként tisztes eredmény(i kozponti irasbeli eredmeényeket érnek el kilépd didkjaink.

2020-23 KOZT ATLAGEREDMENYEK
2020 | 2021 2022 | 2023
iskolai magyar 27 25 32 35
iskolai
e 23 25 25 24
orszagos
. i 30 24 30 34
orszagos
matematika = 23 23
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Tehetséggondozds és fejlesztés, versenyeredmények

Tehetséggondozdsrol

Korzetes ellatast biztosito6 Versenyeredmények
iskolank tanul6i nagyrészt atlagos
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Y J4 Didkbajnoksag.
keze alatt érmek be. Egy-egy siker A verseny végére 8 didlkunk keriilt
hatterében igen csak nagy hozzaadott T o e
pedagogiai  értéket tapasztalhattunk 1 q Kosérlabda kerilleti didkolimpia
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az iskolan kiviil megtalalt szabadidés

tevékenységek miatt is. Foéleg a

tantargyi versenyek esetében érezhetd ez a tendencia, bér versenyeredményeink kozt szép szamu felso tagozatos
dobogos hely van.

A pandémia éveiben a versenynaptar nem telt meg.

Iskolank miivészeti neveléssel kapcsolatos tevékenysége nem korlatozdédik csak a versenyeztetésre, hanem
magdba foglalja az ezekkel kapcsolatos intézményi egyiittmikodések (Bartdk Béla Alapfoka Miivészeti Iskola
zene- és képzomiivészeti kihelyezett tagozati foglalkozasai), rendezvények szervezését is (szinjatszo seregszemle,
rajzkiallitasok, rajzpalyazatok).

Er6s szakmai vonalat képviselnek tanitdink és tandraink a sport, a képzomiivészet, a tanc és a kérusmunka
terén.

Kiilon szeretnék szélni zenei nevelésiinkrél, (a mar nyugdijasként visszatért) énektandarunk
tehetséggondozoi munkajarol. Keriileti szinten elismert énektandrunk sokszinili zenei nevelést ad e téren
fogékony alsos és felsos didkjainak, keriileti és budapesti minésito versenyeken egyaréant eredményesek. Enekkara
keriileti rendezvények megbecsiilt résztvevdje, osztalyszinteken érai foglalkozasokon sszeallitott népténc- és
furulyaprodukciéi rendezvényeink alapjat adjdk. Munkajanak kiilén értéke, hogy szakmai munkéja kollégait is
segiti.

Az alsé tagozat dicséretre mélté torekvésének eredménye a dramatikus nevelésben elért sikerek. Az osztalyok
diakszinjatszo produkcidi szinvonalasak, sziiloi elismeréseket teremtoek. A néhdny csoportunk budapesti szakmai
megmeérettetéseken is elismeréseket kapott.

A tanulmanyi munka egyik kiemelt teriilete a nivécsoportos idegennyelv-oktatds, mely az also tagozatos
szakkori megtdmogatas, és negyedikes alapozas utdn 6todikben indul. Tébbnyire keriileti versenyeredményeket
hozé didkjaival a tehetséggondozas sikeres teriilete. E szakmai munka megfejeléseként mar évek 6ta a keriileti
angol idegen nyelvi tanulményi verseny szervezdi, hdzigazdai vagyunk, s nivocsoportos diakjaink évente a Junior-
nyelvvizsgaval zarjak a nyolcadikos évfolyamot.

E képzésformat meg akarjuk tartani, mert sikeressége egyértelmiien megmutatkozik.
Sportban kiemelkedéen eredményes a torna €s a vivas szakmai vonala.

Megnyugtaté volt latni, ahogy a fiatalabb szakember eltanulta s tovabb vitte a tornaversenyeztetést, s
megtartotta az orszigos dontékig vezetd szakmai vonalat.
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A vive szakedz6i képesitéssel rendelkezd testneveld kolléga az iskolai testnevelés rendjébe épitett
vivasalapozist a BHSE vivasszakosztalydval kozosen tiszteletet parancsoldo médon viszi tovabb délutanonként
szakagi utanpétlas-nevelésként. Ezen utdbbi munka a keriilet szamos iskoldjabdl érkezé diakok
tehetséggondozasat is szolgalja. Az elmilt tiz évben rendre megrendezzik a BUDAPESTI PARBAJTOR
DIAKBAJNOKSAG - nak nevezett - kezdett Budapest és kornyékének, majd orszdgos meritéstivé valo —
pérbajtorversenyiinket.

Az elmilt évek versenyeredményeit a helyi keriiletrészi lapban, a Rakoscsaba-Ujtelepi Kronikéaban és iskolai
honlapunkon tettiik kézzé.

Fejlesztésrol

A tehetséggondozas mellett nem hanyagolta, nem hanyagolhatta el az iskola a lemaradod, nehézségekkel kiizdé
didkjait sem.

Az SNI A-s tanulék esetében az EGYMI munkatdrsai rendszeresen végeznek fejlesztést. A fejlesztd
szakemberek gy latjak, hogy sikeriilt jo kapcsolatot kialakitani a pedagdgusokkal. Folyamatos a kapcsolattartas,
és a felmeriilé problémak esetén tudjak, hogy melyik gyogypedagogushoz kell fordulniuk. A differencialas mar
altalanosan megfigyelhetd a tanitdk és a szaktandrok ordin. Igyekeznek figyelembe venni a szakvéleménnyel
rendelkez6 tanuldk egyéni haladasi tempéjat.

A DIFER mérést és annak kiértékelését meghatarozott rendben elvégzik a fejleszibpedagdgusaink. Az év végi
ismétld mérések javulast mutattak valamennyi teriileten.

A fejlesztésben részesiilo tanuldk rendszeresen, viszonylag kevés hianyzéssal latogatjak a foglalkozasokat, de
egyes tanulok motivalatlansaga neheziti az érak sikeres kivitelezését.

A Pedagégiai Szakszolgilat tobbszor ellendrizte a fejleszté munkakozosség tevékenységét.
Adminisztraciéjukat és szakmai munkajukat a szakmai véleményezés alkalmaval kiemelkedéen jonak
talaltak, az iskolavezetés pedig hilas kollégainak ezért a lelkiismeretes munkaért.

A pedagdgusok is kivétel nélkiil nagyra értékelik azt a szakmai segitséget, amelyet a fejlesztépedagogusoktol
kapnak a problémds gyerekek esetében.

A Kkiilonleges banasmodot igénylé gyermekek integralt nevelése a személyi feltételekhez és a rendelkezésre
allé idokerethez mért j6 szinvonalon biztositott, igy szdmukra lehetdség van a felzarkoztatasra, esélyegyenloségiik
érvényesiilésére.

A tanuldsi, beilleszkedési és magatartdsi nehézségekkel kiiszkodd gyermekeket az illetékes egészségiigyi és
specialis pedagogiai szakellatasra iranyitjuk, a késébbiekben a vizsgalati eredményektol és javaslatoktol fiiggden
dontiink tovabbi iskolai foglalkoztatasuk megszervezésérdl, mely eddig leggyakrabban a személyi feltételeinkhez
igazitott egyéni haladdsi terv szerinti foglalkoztatds volt.

Tantdrgytesztek és orszdagos mérési eredmények

Belsé mérések

Az elsé osztadlyban mara nélkiilozhetetlenné valt a DIFER mérés. Tanitdink a méréseredmények birtokaban
céltudatosan tervezhetik meg pedagogiai munkdjukat, és a fejlesztépedagogussal egyiittmikddve eredményesen
dolgozhatnak. Ilyen mddon sok gyermeket meg tudunk kimélni az iskolai kudarcoktol.

Az elmiilt tanévekben az also tagozat is kialakitotta sajat belsé mérési rendjét.

A szovegértés fejlesztés-mérbeszkozt az alsos munkakozosség allitotta Ossze, s diagnosztikus mérésként
hasznalja. A felméréseket negyedévente iratjak, eredményeit kozpontilag begytijtik. A felmérések eredményei
tajékoztatast adnak a fejlédésrdl évfolyam és -osztalyszinten, méri a tanuldk egyéni fejlodését 4 éven keresztiil.
Ezen méréshez illeszkedve alakitotta 4t mérdeszkozét a fels6 tagozat is.

A mérési tapasztalatok alapj4n sziiletett meg az olvasasi és szovegértési illetve szamolasi készségek terén a
fejlesztési gyakorlat. Foleg az elsd két évfolyamon a mindennapos mesehallgatas, a kényvtari olvasoverseny,
mely egész éven it eredményesen az életkori sajatossagokat figyelembe véve tamogatja az olvasds-szovegértés
fejlesztését. A délutani tanuldsi idoben a tanitok 2. évfolyamtél minden osztilyban tanulépérokat szerveznek a
hatékony olvasasgyakorlds érdekében. Az egyéb hazi versenyek is igyekeznek tanuldinkat az olvasasra motivalni.

A felsé tagozaton a kezdetben matematika és szdvegértés, helyesirds terén végzett mérést az idegen nyelvi
méréssel egészitettilk ki. A mérélapokat a tapasztalatok és alsds kollégdink észrevételei alapjan, az 6todik
évfolyamon atszerkesztettiik.
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A mérési tapasztalatokrdl a munkakozosségvezetdk készitettek az év végi beszamoldhoz elemzést. Az észlelt

hidnyossagok pétlasat, gyakorldsat eddig a nem szakrendszerii (matematikdbol nivdocsoportos bontdsban
megszervezett) 6rak keretében végezték a kollégak.
A 2021-22-es tanévt6l bevezetésre keriilt digitilis mérés, illetve az idei tanévben bevezetett kibdvitett
kétlépesds digitalis mérés bemeneti és kimeneti mérései Gj helyzetet teremtettek. Felvetddik az a kérdés,
hogy sziikséges marad-e a hazilag elkészitett egységes mérés, ha év elején, illetve végén szakemberek altal
kidolgozott, gyors visszajelzést nyijtoé értékelést kaphatunk. Jelenleg csak bizni tudunk abban, hogy igy
lesz-e.

Orszagos mérés

Eves beszamoloinknak mindig része volt az OKM mérések reflexidja. Az alabbiakban egy 2021. novemberi
dsszefoglalomat szeretném ide idézni.

A 2017. évi és a 2018. évi Orszigos kompetenciamérés eredményeinek bemutatisa, rivid elemzése:
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I )
Méreési terliet | Evfolyam Keépzés & ) Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
forma Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredmenye Neve Eredmeénye
Budapesti
g 1878 1499 Budapesti| () 1552 1561
g ait. isk- | 1s48:1805) © (1498:1499)| sit. isk. (1549;1554) “’i’;’"‘ S (1558;1564)
Matematika -
Budapesti
1634 1614 Budapesti 1665 1676
g it. sk () (&) [ &
8 it e (1593:1676) (1613:1618)| an. isk. (1661;1668) ""Ig:;("" (1672:1679)
Budapesti
1611 @ 1492 Budapesti @ 1849 @ 1561
B at-Isk. | 1s77:1846) (1491:1493) | ant. isk. (1546:1552) "’g““‘ (1558:1564)
Szdvegértés S - :
udlapest
1622 o 1602 Budapestl| () 1648 > 1659
= altIsk. | 1s61:1676) (1601:1603) | &lt. isk (1646:16581) "“i’:‘”"' © (1665:1663)
L+ A telephely eredmeényénél szignifikansan alacsonyabb az adoft érték
= A telephely eredménye nem kliSnbdzik szignifikdnsan az adott értéktsl
=] A telephely eredmeényenel szignifikansan magasabb az adott értek

Megnyugviassal tolt el minket, hogy a tavalyi mérés eredményei (kivéve a mésodik viszonyitasi csoporthoz
mért 8.-os matematika) nem lettek szignifikdnsan rosszabbak az orszagos és budapesti eredményekhez, s6t a 6.
évfolyamosaink jobban szerepeltek szdvegértésben. Ez az évfolyam hetedikesként is szép eredményeket hozott
ebben a tanévben.

A telephely eredménye a tanulék CSH-indexenek tikrében

A tényleges eredmeny a varhatohoz képest

A megfeleld kepzési
Mérési terlilet Evfolyam Kepzesi forma Orszégos regresszio forma/telepiléstipus
alapjan telephelyeire illesztett
regresszié alapjan
6. alt. isk. @ @
Matematika
8. ait. isk. e (2
B alt. isk. © ©
Szévegértés
8. alt. isk. & [

©  Atelephely eredménye szignifikansan magasabb a varhaténal
& A telephely eredménye nem kilildénbozik szignifikansan a varhatotol

@ A telephely eredménye szignifikdnsan gyengébb a varhatonal
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A hozzéadott értékmutatora is elégedetten tekinthetiink. A gyerekek az elézetesen télitk elvért eredményeket
hoztdk. A hatodikosok az orszagos hatranykiegyenlitési rangsorban szovegértésbdl a 47. helyen, matematikabol a
55. helyen szerepelnek. Nyolcadikosaink nem keriiltek rangsorba.

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

; ; Atlageredmén bizhatésagi tartoman
Mérési terilet| v, | <PZeS e e . L
forma 2018 2017 2016 2015 2014
_ 1578 1507 1545 1527 1415
S| W (1548,1605) © (1463;1552) © (1511;1586) & (1496:1565) © (1378;1446)
PA—— 634 1664 1565 576 627
1 1 1
il R (1593;1676) © (1618;1700) © (1520;1609) © (1529;1625) © (1585:1672)
1611 1541 1547 1535 1456
& | e (1577;1646) © (1508;1582) © (1515;1589) © (1496;1566) © (1411;1494)
Szévegertés
1622 1651 1540 1551 1676
€ | SN (1561:1676) © (1603;1689) © (1501;1585) © (1502:1583) © (1630:1721)

© A 2018. évi eredmeény az adott év eredményénél szignifikénsan magasabb
© A telephely 2018. évi eredménye nem kiilénhozik szignifikansan az adott év eredményétsl
@ A2018. évi eredmeny az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

A tobb tanévre visszatekintd dsszehasonlitas is azt igazolja, hogy javult a hatodikos didkok dsszeszedettsége,
de gond, hogy a nyolcadikosokndl — bar jelentsen nem romlik az eredmény - még mindig nem sikeriil javitani az
Osszeszedettségen.

A 2019. évi orszégos kompetenciamérés eredményeinek bemutatisa, rovid elemzése:

A telephely eredménye a tanulék korabbi eredményének tukrében

A tényleges eredmény a varhatohoz képest
A megfeleld képzési
Merési tertlet Eviolyam Keépzesi forma Orszagos regresszid formartelepaléstipus
alapjan telephelyeire illesztett
regresszid alapjan
6. ah. isk. i
Matematika
8 an. isk. S ()
6. ait. isk. - -
Szovegértés
8. att. isk. (] (i}

o A telephely eredménye szignifikansan magasabb a varhaténal
=) A telephely eredménye nem kiionbdzik szignifikansan a varhatoiol
S A telephely eredménye szignifikdnsan gyengébb a varhatonal

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

Képzési Atlageredmény (megbizhatdsagi tartomany)
Mérési terdiet| Evf
forma 2019 2018 2017 2016 2018
: 1540 1578 X 1507 I 1545 X 1527
. a (1513;1568) (1548;1605) O (1463,1552) O (1511.1586) O (1496,1565)
1595 X 1634 16864 1565 1576
8 e (1557.1634) O {1593:1676) (1619:1700) (1520:1609) (1529:1625)
. 1546 1611 @ 1541 @ 1547 X 1535
s aeimke, (1513;1579) @ {1577,1646) (1508;1582) (1515:1589) @ (1496:;1566)
Sz6vegértés = =
" 1591 . 622 X 18561 £S 1540 X 15851
B i ek (1540:1840) L:) (1561.1876) O (1603:1689) O {1501,1585) O (1502;1593)

© A 2019 évi eredmény az adott év eredményéné! szignifikansan magasabb
0 A telephely 2019 évi eredmeénye nem kilonbozik szignifikdnsan az adoft év eredmeényétol
© A 20198, évi eredmeény az adott év eredményéné! szignifikansan gyengébb

A 2019-es meres eredménye a korabbi évekhez képest szamottevéen nem véltozott. kivéve két viszonyitasi
pontot: a 8.-0os matematika 2017-hez €s a 6.-0s szovegértés a 2018-as érési eredményhez viszonyitva. Nem szabad
megfelejtkezni arrdl, hogy a szamok mogott mindig mas és mas dsszetételii tanuloi csoportot kell érteni!
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Ha azt nézziik meg, hogy ugyanebben a rendszerben az eredmények hogyan viszonyulnak a budapesti hasonlé
tipusti iskoldk atlageredményéhez azt latjuk, hogy hatodikosaink mindkét teriileten felzarkoznak a budapesti
atlaghoz.

A 6. évfolyamosok eredményei a budapesti hasonlé méretd

iskolakéhoz képest
16,5
16
15,5 B Bp matematika
15 " sajat
14,5 B Bp. szdvegértés
14 i
™ sajat
13,5
13

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nyolcadikosaink ellenben a 2017-es és 2018-as j6 eredményiik utan alulteljesitettek.

A 8. évfolyamosok eredményei a budapesti hasonlé méretii

iskolakéhoz képest
18 M Bp. matematika
™ sajat
M Bp. szbvegértés
13

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 " sajat

Erdekes megnézni, hogy mit mutatnak az azonos diakcsoportok hatodikos és nyolcadikos eredményeinek
osszevetése. Oriilink annak, hogy emelkedést jeleznek a szamok, azaz a kilépé évfolyamok dnmagukhoz mért
javulo készségszinttel rendelkeznek.

Azonos csoportok eredménye matematikabol

17
16
15

14 "G

13 m8
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Azonos csoportok eredménye szovegértésbol

17
16
15
W6
14 _—
13

20097010
2011
2012 3013 2014 e ey
2017

Ez a javulds matematikabol 0,9-es, mig szovegértésbol 0,5-0,7-es aranypontot jelent.
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IV., Folyamatos feladatok, felkésziilés az vij mérési metédusra: digitalis mérés

Az intézmény 2014 6ta vallott, munkakozosségek altal megfogalmazott célkitiizései a tanul6i eredményesség
javitasara, mérési eredmények 6vasa érdekében és megvaldsult iskolai gyakorlatra hivatkozasok:

A hitranykompenzicié javitisa érdekében a HH és HHH-s SNI és tanulasi nehézségekkel rendelkezd
didkok tanulményi elémenetelének fokozottabb figyelemmel kisérését kérjilkk az osztalyfonokoktdl és
annak szorgalmazds4t, hogy szaktandr kollégaik hatékonyan alkalmazzdk a differencidlt segités,
gyakoroltatas formait didkjaiknal.

e Az utdbbi években fejlesztopedagdgusaink szamat hdromrdl négyre noveltiik.

e A munkakozosség a didkok motivacidja érdekében specidlis alsés hazi versenyeket szerveznek
(szépiro-, szépolvaso verseny).

* a felsds fejlesztés tanulok korében pedig az egyéni tanulmanyi eredményesség, magatartds és
szorgalom javitdsa érdekében tett vallalasok teljesiilését jutalmazzak tanév végén.

e A 7.-8. évfolyamon meghirdetett LEPESELONY verseny filozéfija is a kiilonféle szinten allok
motivalasat szolgalja: szponzorok altal felajanlott ajandékutalvanyai immar 6todik éve azon hetedik
és nyolcadik évfolyamos didkokhoz keriilnek, akik a jeles, példds magatartasuk és szorgalmuk
mellett a legnagyobb mértékben javitottak a kozismereti targyakban el6z6 tanév végi
eredményeikhez mérten, legyenek azok akar elégséges vagy kozepes tanulok is.

e Iskolankban is zajlottak PIRLS, TIMSS mérések, digitalis idegen nyelvi probamérések.

A célt, hogy a matematika, és anyanyelvi targyak belsé méréseinek mérdlapjaiban 6sszevethetobb,
kompetencidkra jobban épiil6 feladattipusok szerepeljenek, mar teljesitettiik, de elemzésiik, felhasznalasuk
nem mindig kellé szakmaisaggal kezelt. Az elemz6 munka 6szténzése folyamatos feladat.

Matematika 6rakon differencialt feladatok a tanulok képességei szerint, életszerii problémak megtervezése,
kidolgozasa folyjon,

Minden kézismereti targy tandrdinak egy részében az o6ra inditdsakor az ismeretkozléshez intenziv
szovegfeldolgozas kapcesolodik, valamint az érakat tanulastechnikai tanacsok kisérik.

Igyeksziink iskolai gyakorlatunkban (pl. témanapjainkban, iskolai versenyeken) helyet keresni az ismeretek
gyakorlati alkalmazasat segité projektmunkaknak, s szamukat szaporitani.

Az alsé tagozaton a leggyengébb tanuldk esetében mozgasfejlesztéssel probaljuk az idegrendszerik
érettségét atlagos szintre fejleszteni a fejleszté pedagdgusok munkdjaba lehetéség szerint a tanitok is
bekapcsolodnak.

A kollégak az elmult tanévekben Tanuldst Kénnyité Program foglalkozasait szervezik a tornateremben.

A belsd szovegértés mérésénél rendre a leggyengébb teriilet a szokincs, ezért ennek fejlesztésére, mérésére
dolgozunk ki részletes fejlesztési tervet.

A minden napos mesehallgatasnak 1. és 2. évfolyamokon a megnovekedett oraszamok ellenére is fontos id6t
talalni.

Az alapvetd ismeretek begyakoroltatdsa céljabdl megszervezzitk a HH helyzetii gyerekek kiemelését a
délutani idészakban.

Belsé mérésiink részekét szerepld elemi szamolasi készség eredményeinek tovabbi javitasa.

Az egész napos iskola keretein beliil a kompetencidk eréstdését szolgalo projektek tervezése, szervezése.

e Iskolank belsé képzéssel, adaptacioval csatlakozott a Komplex Alapprogram iskolai hélézatdhoz, s
elnyerte az ELMENYSULI cimet.

Ikt eszkozok szélesebb korii felhasznalasa az otthoni tanulds és a tanitasi folyamat soran.

e Tankeriileti és képviseldi, sziiloi segitséggel gyarapodott szamitogépparkunk, kiépiilt wifi
lefedettségiink (eleinte 6nerdbol, majd az Eudoram rendszerrel).

e A 2020. maérciusaté]l zajlo tavoktatasi idészakban kollégaink és diakjaink IKT modszertani
tapasztalata erdsodott, s mar a jelenléti oktatdsban is Orzik ennek gyakorlatat (idészakos hazi
feladatok, tesztfeladatok a Classroom feliileten).

Hat¢konyabb pérbeszéd megteremtése a sziil6i hazzal, melynek célja az iskolai térekvések elfogadtatasa az
otthoni nevelésben is (kommunikécio, olvasas fontossaga; odafigyeld, tor6do sziil6i attitiid a parmerség, s a
gyerek fejlodésének érdekében.)

e Tovabbfejlesztettiik internetes kapcsolati halonkat a sziil6i kozosségekkel,

e Két mesterprogram zajlik ezen témakorben.

Fejlesztd olvasastechnikai gyakorlatok az 6todikes magyarorak keretén beliil.
A jatékos €s ismeretterjesztd konyvtdri foglalkozasok folytatasa és az olvasdklub ujbéli bevezetése minden
évfolyamon.
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e Az 6nallé weboldallal rendelkez6 iskolakonyvtarunk éves projektrendszere kiilon biiszkeségiink.

e Az idei tanév 0j érdekessége és kihivasa lesz a 2022-es majusi digitilis OKM mérés levezetése,
eredményessége.
Emlékeztettem a kollégdimat arra, hogy ha a Classroom ¢évkozi hasznilatanak fontossdga eddig a
jarvanyhelyzet miatt volt fontos, akkor ez a gyakorlat a méjusi mérés miatt valt még fontosabba a hatodik és
nyolcadik évfolyamon matematikat, anyanyelvet, idegen nyelvet és természetismeretet tanitok szamdra.
Mindenkinek ajanlottam az OH nyilvanos digitalis feladatsorainak attekintését, s annak 4tgondolasat, hogy
miként tudjuk az 4j tipusti mérésre sajat készitésii online feladatokkal gyakoroltatni az érintett diakkort.
Az eddigi gyakorlatunk: a digitalis tesztkészités és rendszeres gyakorl6 tesztek kiadasa hazi feladatoknak
célszeriinek latszik a kdvetkezd hénapokban is (pl., Redmenta, Google iirlapok).

Okoiskolai tevékenység

Az dkoiskolai programot beinditisa 6ta lelkiismeretesen igyekszik az iskola megvaldsitani, igy nyertiik
el 2018-ban az Orokos Okoiskolai cimet. A helyi kozosség civilszervezete, a RUE timogatasaval és
kezdeményezésével korabban tobb 6szi, tavaszi kozos programot szerveztink meg. A kozeli jatszotér és
temetdkert karbantartdsa, kérnyez6 utcak tisztan tartasa esetenként az Skojarbrok részvételével zajlott. A szelektiv
hulladékgyiijtés rendje kialakult az épiiletben a ,,Ments meg egy fat!” munkacimmel Szelektiv papirhulladék
gyUjtési program mellett kialakult a PET-palack gyiijtése is.

E munka hii kronikdsava valt az iskola okoblogja: https://okodiadal.blog.bhw/

IV. Szocializacio

Gyermek- és ifjusdgvédelem

Hatranyos helyzetliek aranyanak alakulasa
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Gyermekvédelmi segélyben részesiil6k aranyanak alakulasa
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e spgilyezett

A fenti adatbazisbol lathat, hogy az utébbi hét év tendencidja a hatranyos helyzetii didkok aranyszdménak
csbkkenése, ez a tendencia jellemz6 a gyermekvédelmi timogatéassal €16k ardnyszamara is.

Természetesen a statisztika altal mutatott szdmokon feliil is sokszor talalkozunk a didkok szocializaciés
kérnyezeti feltételeibol és pszichés viselkedési zavaraibol fakadé veszélyeztetettséggel. Sokszor talalkozunk az
un. passziv (mulasztésos elhanyagolas) sziiloi veszélyeztetéssel, melyet a sziild gyakori megkeresésével
(csaladlatogatés, fogadéorai berendelés), figyelemfelhivo esetmegbeszélésekkel probalunk enyhiteni.

A Kiilonds banasmodot igénylé didkok tanulési beilleszkedési és pszichés zavaraival foglalkozé pedagogiai
szakszolgalatokkal igen lelkiismeretesen, szakmai hozzaértéssel tartjak a kapcsolatot igazgatéhelyettes kollégaim.

Osztalyfonokeink szamtalan esetben a sziiloket megelézve értesiiltek e tanuloi kirben veszélyeztetd
koriilményekrdl, melyet a sziilével kés6bb megosztva enyhitettek. Szinte minden esetben a tanult, ezerszer
tapasztalt okokbol fakad a bajunk: széthullé csalad, belso ellentétekkel spékelt, erétlen sziil6i irdnyitas. Segitség
helyett tanacsért mihozzank forduld, tiirelmet, megértést kérd sziildi tekintetek néznek vissza.

A tanulészobin tobben segitettiik a tanuldsi és akarati nehézségekkel kiizdd tanulékat a mésnapi
felkészilésben. A veszélyeztetett tanulok palyavalasztisa az osztalyfénskek odafigyeld munkdjanak
kdszonhetéen kiilontsebb kudarcok nélkiil folyt.

Bokréta Lakasotthonbdl és a kozeli Anyaotthonb6l befogadott didkokra fokozott figyelmet forditanak az
osztalyfoénokok, nyilt napokon vesznek részt, s még igy is az intézményi informécidcsere nem mindig megfeleld
szintii.

E munkabdl nagyon hidnyzik a 2013 el6tt még félillasban foglalkoztatott gyermekvédelmi felelds statusz, a
2010-11-es évben még megkapott iskolapszicholdgusi all4s.

Deviancia kezelése

Devianciaban leginkabb érintett évfolyamunk, a ,,covid nevelte” 8. volt. A legsilyosabb eseteink is innen keriiltek
ki. Fontos tény, hogy az elmult évekhez képest a deviancia mértéke jelentésen romlott intézményiinkben. A
predevians tiinetek megjelenése eddigi mérésekben nem volt jellemzd. Ugyanakkor megallapithaté, hogy nincs
relevans kiilonbség az évrél évre a vizsgalat fokuszaba keriild gyermekek szdmdban. Az azonban fontos
megallapitasa a deviancia-mérésnek, hogy eseteink stlyosbodnak, ami hatékony esetkezelést és megelézést kivan
pedagogiai munkankban.

Torekvéseink meghatérozo célja kell legyen a sziil6i haz timogatasa a gyermek érdekében; az agressziokezelés, a
bantalmazas elkeriilése és a korai szexualitas elleni felvilagositas.

Eléremutaté, elemzé megallapitisaink:
A tanulasi nehézség, vagy éppen a beilleszkedési zavar, és a lemorzsolédas veszélye tovabbra is erds

osszefliggéseket mutat a devianciaval.
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A deviancia korébe sulyozottan tartozé didkok koziil négyen évismétlok. Tovébbra is sajnalatosan fennall az a
megallapitas, hogy a cigany szarmazas, a tulkorossag, valamint az dllami nevelésbe vett statusz lehetséges
rizikéfaktorként jelenik meg a deviancia tekintetében.

Megolddsra vald torekvéseink:

- Beszélgetokorok modszerének megtartdsa mellett konfliktuskezeld technikak elsajatitasa;

- Ujonnan érkez6k megsziirése (prébanap segitségével),

- Szakvizsgalatok elvégzése,

- gyermekvédelmi veszélyeztetett stitusz megadasa automatikusan minden érintett gyermeknek, egyiittmiikodés
az Eletfa Human Szolgalattal,

- iskolai gyermekpszicholégusunk, lakasotthon, gyermekvédelem, gyam tevékeny bevonasa az esetkezelésekbe,
- bizalmi viszony kialakitasa a gyerekekkel,

- kozos gyakorlati eljarasrend, kozos és kivetkezetes nevelési elvek/normak a tantestiiletben,

- sziil6i haz asszertiv kommunikacioval vald megsegitése: nevelési technikék atadasaval.

- Szolgalat fokuszaba keriild tanuldinknal a deviancia mértékét csokkenteni kell!

Az intézmény differencialt esélyegyenldségi intézkedési terve is megfogalmazza a fenti két teriilet fontos
rovid és kozéptava feladatait:

e A tanulds iranti érdekl6dés, a tudasvagy, a kivancsisdg megodrzése, fenntartasa kiilonos tekintettel a
hétranyos helyzetii tanuldkra, jatékossag, szemléletesség elvének érvényesitése. (KAP modszertan
adaptalasa).

Az egyénre szabott személyes térddés, odafigyelés mind szélesebb korii kiterjesztése az intézményben.
Fels6 tagozaton a tanulds modszertani ismereteinek elsajatitasa, alkalmazésa.

Kozéptavu feladatok:

e  Anyagi okok miatti hatranyos helyzetii tanulok sziileinek segitése palydzatokon valé részvételekkel.

A héatranyos helyzetli tanulék sziileinek segitése minden vonalon gyermekeik tovabbtanulésa,
képességeik kibontakoztatdsa érdekében.

Barmelyik tanulénk barmilyen problémajanak megoldaséra valo torekvés maximalis figyelemmel.

Az integrécios oktatas-nevelés jelenlegi magasan pozitiv szintjének megtartasa.

Pélyazatok készitése, kiilsé szervezetek, alapitvanyok bevondsa a tAmogatasokba.

A tolerancia és a szolidaritas elvének hatékony beépitése az integralt oktatas és nevelés folyamataba

A gyermekvédelmi munka keriileti szintii feladataihoz kapcsolédas.

Sziikség esetén csaladlatogatasok.

A tanulok fejlodésének nyomon kvetése, mérések tapasztalatainak beépitése feladatainkba.

Tobb lehetdség biztositasa az egészséges életmod kialakitdséra, a sportolasra, a hatranyos helyzetil
tanuldknak minél tobb ingyenes program biztositasa. Vetélkeddk szervezése az egészséges életmdddal
kapcsolatban.

Sokszinti, ingyenes szakkorkinalat a hatranyos helyzet(i tanulok szamara.

Beszédkészség, irasbeliség, szovegértés folyamatos fejlesztése, felzarkoztatast segité programok
szervezése havi rendszerességgel.

Didkonkormdnyzat
Diakénkormanyzatunk az életkornak megfeleld kiozosségi szervezddésben él.

Tevékenységi kore: didkféorumok szervezése (pl. vitaférum a Hazirendrdl), kézmiives foglalkozésok,
jatszéhaz, vetélkedok, sulidiszkok, sport- és kulturdlis rendezvények szervezése, komyezetvédelmi munkak,
hulladékgyiijtési akciok szervezése illetve iskolai rendezvények tamogatisa, kiemelkedd teljesitményt nyqjto
didkjaink jutalmazésa, a didkképviselok segitségével tanuldi elégedettségi vizsgalat elvégzése.

Szabadidos tevékenységek vilasztéka

Vezet6i munkam kozel harom évtizedében kollégdimmal olyan tevékenységi kort alakitottunk ki, melyben a
hagyomannya vélt, vissza-visszatéré programelemekre az évenként épiilnek rd partneri ajanlassal, elvérassal
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sziiletd iddszakos események. Sokszor feszitett tempdji eseménynaptarunkbol hadd emeljem ki példaként a 2021 -

22-es tanévet.

filharmonia, mizeum

Tipusa Teriilete A programba bekapcsolodok szama

Beiskolazas Evkezdd ismerkedés 6vodasok

tanulmanyi Buszos kirandulas a Lazar | elsés évfolyam
Lovasparkba, lovasbemutato

tanulményi Godolloi Arborétumban, Vadaspark harmadik évfolyam

sport Fut a Diadal! alsos évfolyamok

milvészeti Nalatok laknak-e allatok? alsés évfolyamok + keriileti 6vodak

kulturalis Magyar népmese napja elsd és masodik évfolyam

természetvédelem OKO nap alsds évfolyamok

Fenntarthatosagi Papirhulladékgyiijtés 6sz — tavasz

kornyezetvédelem — | Csomagolasmentes bolt 4. évfolyam

fenntarthato fejlédés

hagyomanyoérzés a Marton napi lampionos osztélyséta els6 és masodik évfolyam

hagyomdanyérzés, adventi gyertyagyijtds €és adventi | alsés évfolyamok

iinnepkor késziilédés

tanulmanyi alsés  héziversenyek  (szépolvasé, | alsé tagozat
helyesirdsi, matematika)

tanulményi iskolai szépolvasé verseny 4. évfolyam

tanulmanyi matematika, magyar teriileti Bolyai | 3. és 4. évfolyam
csapatversenyek

hagyomdnybrzés alsos farsang (febr. 11.) also tagozat

Prevencios  felvilagosit6 | Internetes zaklatas 7.-8. évfolyam

film

hangszerbemutato, LEP programok 2., 4. évfolyam

tanulményi rendhagyé térténelemaora 8. b és c osztaly
hazi verseny angol — matematika felsd tagozat
Sport Budapest Pérbajtoér Didkbajnoksag a BHSE  utanpétlas-nevelésének
résztvevdi és nevezd vendégversenyzik
kulturalis A’ osztalyosok hazi koncertje
kulturalis Didkszinjatszé Gala
kulturalis Molnar Krisztina Rita  ir6-olvasé | alsé — felsé tagozat
taldlkozd
prevencio, érzékenyités A gybgypedagégus érzékenyitd ordja a | 3. b osztaly
tanuloknak az autista tanulékkal
kapcsolatban.
Idegennyelvi Nivécsoportosok akadalyjatékos
forgészinpada a patakparton
Beiskolazas Leend6 elsdseink szamara iskolai
ismerkedd foglalkozasok
Osztalyfénoki Osztalykirandulasok
Didkénkormanyzat Gyermeknapi program
Ismeretterjesztd Elsdsegélynyujtasi alapismeretek | 140-180 f6 a fels6 tagozaton
| foglalkozas bovitése
Terepi  foglalkozas  a| Természettudomanyos vetélkedd 100-120 £6 az 5-6. évfolyamon
Naplas-tonal
Nagy Sportagvalaszté | Egészségtudatos életmdd, | 80-100 f6 a felsé tagozaton
Rendezvény mozgaskultira fejlesztés
Ev  bucsuztaté  DOK Kozosségi program felsé tagozaton 100-120 16 a felsd tagozaton
rendezvény
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Kiilsés kindlattal dnkoltségesként miikodtek az elmilt években:
o q Budapesti Honvéd SE utdnpdtldst neveld szakdgi edzései,
e a Rojik FC fiu futballedzései,
e q Tornadé Hungary TSE ritmikus sportgimnasztikai csoportjdnak edzései.
e g Bartck Béla Alapfokii Miivészeti Iskola foglalkozdsai.

Hagyomdnydpolds

Iskolank a fentebb bemutatott, kialakult rendezvényi naptarral rendelkezik, melyben meg-megujulé kiontdsben
koszonnek vissza allandé programok. A nemzeti iinnepeken tanitéink, tanaraink az tinnephez mélto kiallitasu
miisorokkal emlékeznek, koziiliikk néhany a keriiletrészi iinnepségekre is eljutott.

Sport jellegiiek: Mikulas Kupa, partizinbajnoksag, ,,Fut a Diadal!”, ,,Diadal Kupa” teriileti parbajt6r kupa
Miivészeti alkotdsra vagy érté befogadisra serkentdek: ,Ndalatok vannak-e allatok?” rajzpalyazat, az ,,A”
osztalyok év végi bemutatkozd galamiisora, a zene vildgnapjan rendezett hazi koncert, Marton nap, Szinjatszo
Gala, kultura napi kiallitdismegnyité / kiallitohelyek latogatasa.

Kozosségi munkira serkentdek: 6szi, tavaszi papirgyjtés, didkonkormanyzati nap,

Kornyezet- és egészségvédelmi jellegiiek: Egészség- és Fold napja,

Idegen nyelv tanuldsahoz kotédéek: Halloween napja, idegen nyelvi akadalyverseny

Szép pillanata az évnek végzds nyolcadikos osztélyaink tanarblicsiiztatd hazi iinnepségei.

Az érdeklddok tanévekre visszamenden megtekinthetik a fenti alkalmakat, hiszen szinte mindegyikrol késziiltek
filmes Gsszefoglalok, melyek internetes filmtarunkban elérhetdek.

Kapcsolat a sziilokkel

A szilokkel kialakitott kapcsolatunk és a torvények altal meghatdrozott egyeztetések az iskolai
szabalyzatokban lefektetett forumokon keresztiil — egy-két esetet kivéve - a kolesonds tisztelet jegyében zajlik.

Eldzetes idopont-egyeztetést kovetden szivesen allunk a sziilok rendelkezésére e forumokon tal is. Igen
gyakran torténik a neveldk részérol személyes telefonos megkeresés, internetes osztalyférumokon beliili
tajékoztatas, krizishelyzetekben esetmegbeszélés.

Megkeresésiinkre a sziillok nagy része készségesen, egyiittmiikodve reagdl. Sokszor nyujtottak segitséget
teremfestésben s egyéb felajanlasokkal.

A kiilonféle rendezvényeinket szivesen latogatjak a sziilok, sokan — a fellép6 didkok sziilei — szivesen vallalnak
diakkisérést, egyes esetekben az eszkozbeszerzést, -szallitast.

Ahogy a tarsadalomban, gy tantestiiletiinkben is er6sodé digitalis lehetdségek és készségek megteremtették
az elektronikus kapcsolat kialakitdsat. Az internetes halon zart levelezési csoportokba tevodott at szamos eddig
személyes kontaktusban megélt informacidcsere iskolankban is.

Az elektronikus naplo bevezetése, webes felilleteink megerositése, fejlesztése is forradalmian megvaltoztatta
a sziilokkel zajlé kommunikacionkat.

Az Ot évenként megismételt elégedettségvizsgalatok sora hasznos visszajelzések torekvéseink
eredményességérol.

A 2021-22-es tanév elsd félévében kozreadott internetes kérddivet idén is konnyen elérhetdvé tettiik, a sziilok
érdeklodése a véleménygyiijtéskor.

Megnyugtatd, hogy az elsé nyolc, legmagasabb tetszésindex( teriiletek kozt talalhatd a didkok tanulmanyi
munkajat segité egyértelmii kdvetelményrendszer, az ehhez tarsulé rendszeres értékelés, a folyamatos parbeszéd
a sziilékkel, és a kollégak konnyi elérhetbsége.

A fejlesztendd teriiletekrol szolo szoveges visszajelzések az alabbiak voltak:

o tantargyi korrepetaldsok, szakkori lehetdségek bovitése,
o az alséban elkezdett arculat dtemelése felsd tagozatra,

o az bkojelleg ersitése,

o udvar fejlesztése,
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erbteljesebb idegen nyelvi képzés alsé tagozaton,
csoportbontas az idegen nyelven til mas targyakban is,
menza javitasa,
csoporton beliili verbalis agresszié csokkentése,
osztalylétszam csokkentése,
logopédiai ellatas,
a versenyeztetésen tulmutato tehetséggondozas,
kooperativ 0rdk szamanak novelése,
A fenti méltanyolhaté meglatasok koziil néhany az iskolavezetés hatdskorébe nem tartozo, azt meghalado
anyagi és huméneréforras kérdése (udvarfejlesztés, csoportbontas, szakszolgélati ellatas).
J6 latni, hogy az 6t évvel ezelétti mérés-sereghajt6 szempontjait milyen latvanyos mértékben sikeriilt Jjavitani:
mentalhigiénia, kooperdcio, személyiségfejlesztés, pedagégusmunka megitélése terén. (Ldsd osszehasonlité
tablazatot a mellékletben!)

O 0 0O 000

(o]

V. A nevelétestiilet munkajanak értékelése, pedagégusok felkésziiltsége,
kompetencia fejlesztése

Az oktaté-nevel6 munkét 50 f6 pedagégus végzettségii szakember végzi. A tantestiilet korfaja az orszagos
helyzetnek megfelelden eléregedést mutat.

Az iskola tantestiileti korfajan lathaté, hogy a 35-44 év koztiek és a naluk fiatalabbak aranya alacsony, a
kollégak 74%-a a 45 feletti, s azon belill is folyamatosan emelkedik az 55 és annél id6sebbek ardnya.

100,0
80,0

60,0

20,0

0,0 ’
2013 tanév 2015 tanéy 2017 tenév 2019 tanév 2021 tanév

W 25-34 ®m35-44 w45-54 55-64

A fenti, kedvezdtlennek nevezheté helyzet ellenére vannak ujité torekvések pl., az alsés csoportokban
szervezett Tanulast Konnyit6 Program (TKP) foglalkozasai, a 120 6ras képzéssel inditott KAP médszertani ujitas,
peldaértekii  konyvtari  programunk, zenei fejleszté program, természetismereti oktatast tamogato
laborfoglalkozasok.

Neveldtestiiletiink jol koriilirhat6 értékrenddel rendelkezik:

e Feleldsségvallalas az elmarado diskok felkarolasaban.
e Felelosség a tehetségesek fejlesztéséért.
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e A szakmai megujuldsra torekvés.

e Az egyiittmiikddésre és a konfliktusmegoldasra torekvés.

e Biztonsagos iskolai kérnyezet megteremtése.

e A nemzeti identitastudat és hagyomanyo6rzés kiemelt feladatként kezelése.

A tantestiilet az elmult tiz évben keményen megdolgozott azért, hogy a 2011-12 tanévben megélt
tanulolétszam-hullamvolgyébél kiemelje az iskoldt, s mintegy 100 fovel megemelje annak létszamat, korzeten
kiviilrol is keresetté tegye (a tanuldlétszamanak kozel 1/3-at korzeten kiviili didkok adjak).

Mindezt annak koszonheti, hogy képzési kinalatat

idegen nyelv nivocsoportos oktatassal,

also tagozaton folytatott erdteljes mulivészeti §szténzéssel,

orszagos eredményeket hozo torna és parbajtér miihellyel,
laborfoglalkozasokkal megerdsitett természetismeret-oktatassal,
kiemelkedd modszertani konyvtari olvasas pedagogiai modszertannal,
tanuldst konnyito - és zenei fejleszté program inditasaval

e o o o © o

gazdagitotta.

Innovativ erdre utal, hogy 2019-20-as tanévben 120 6ras szakmai tovabbképzéssel, mdédszeradaptacioval
csatlakozott a Komplex Alapprogramhoz, mely a tantargyi és szabadidds tevékenységekben a kortarsi
kooperativ csoportmunkakon keresztill a tudasban heterogén tanuléi csoportok hatékony kezelését, a
pedagdgus altal végzett rendszeres statuszkezelést sztonzi, azaz az elmaradék motivalasit, bevonast a
tanulasba.

Kériinkben tudhatunk harom mesterpedagogust, két szakértd kollégat és két mentortanart.

A tantestiilet eroprobdja a magyar kozoktatds legnagyobb kihivdsa idején: pandémia és
tavoktatds

E fejezet zarasaként el kell mondanom, hogy a testiilet j6 adaptivitasa, igyekezete, 6sszehangolt munkéara
készsége leginkabb a 2020 marciusaban indult pandémia idején mutatkozott meg.

A fenti allitdsom bizonyitasara szeretném vazlatosan ide idézni azt az eljarasrendet, melynek vezet6tarsaimmal
kozds megalkotaséra, levezetésére igen biiszke vagyok.

1., 2020 februdrjdban eldrelatdan, idében megterveztitk az elsé jarvanyhullam esetleges zarassal jaré
feladatait: pl., e-feliiletvalasztas, kialakitas.

2., A digitélis eszkozhaszndlatban jartas mag segitségével bels6 képzést inditottunk, folyamatos segitséget
nyujtottunk a valds idejii, é16, online 6rak megtartisdhoz, valamint a tanari magyarazatokat régzito
hangfajlok és videdk feltoltéséhez. Erre a kovetkezé platformok adtak szdmunkra lehetdséget:
Zoom, Discord, Youtube, Skype ¢és a Webex feliiletei.

3., A tavoktatas idejére szol6 rendkiviili hazirendet szerkesztettiink.

4., Az oktatds soran, az els6 két hét sokkszeriien hatd tapasztalataib6l felocsiidva, allandd
monitorozassal igyekeztiink bedllitani az atadott tananyag mennyiségét, elkeriilve a tilterhelést.

5., A tavoktatéassal toltott hetek tapasztalata szerint a differencidlds és a munkéval elmaradd didkok
bevonasa volt az egyik, érzékelhetd kihivasunk.

6., 2020. 6szén elkésziilt a masodik jarvanyhullam idejére kiadott miniszteri rendelethez igazodé sajét
intézkedési rendiink, rendkiviili hazirendiink, melynek betartatdsa megfeleld szinten tortént.

7., Iskolavezetés és tantestiilet felkésziilése a kdvetkezd tanévben:

*belsd hazirend kialakitdsa, fegyelmezett betartasa,
stesztelésben és védooltasban egyiittmiikdés.

8., A tapasztalt kreativ mag tudasmegosztasa (6szi szakmai nap).

9., Felkésziilés az eldre sejtett ijabb hulldmhoz: a Classroom rendszer életben tartasa.

10., A vezetés elnyerte a tantestiilet tagjainak partnerségét az idoszakos tesztelésben és a védooltasok
felvételében.

11., Sziil6i fedett vard kialakitdsa onkormanyzati segitséggel, enyhitette a sziilék zarlat miatti

kirekesztettségbdl fakadd kényelmetlenségeit.

12., A pérbajtér edzési tervet, a munka folytatdsat biztositottuk péceli helyszinre mentéssel.

13., Tantestiileti igyekezet, megfelelni vagyasat jelezte az online kapcsolatok, streamelt foglalkozasok

szamanak latvanyos nivekedése.

14., Tagozatvezetok feliigyelete, koordinalasa mellett igyekeztiink minél gyorsabban nyugvopontra hozni

a tiirelmetlenkedd, indulatosabb sziil6i kifakadasokbdl sziileté konfliktusokat.

15., Minden ujabb teljes vagy részleges zarlat rutinosabb levezetéssel tortént.
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16., Az utolsé hénapok fokozatos visszatérése idején online segitéssel segitettik az otthon rekedt

tanulokat.

17., A jarvanyligyi adatszolgaltatas rendben zajlott, a fertézési gécpontok kialakuldsét az érintett didkok
tavoltartdsanak biztositasaval akadalyoztuk (hianyzasok igazolasa).

Az idGszak végén elégedettségi vizsgalattal vizsgaltuk torekvéseink eredményességét:

SZULOI HAZ ES AZ ISKOLA KAPCSOLATA

Alacsony bizonytalansagi fokkal magas tetszési indexii lett e kérdéskore a felmérésnek. A legpozitivabb
visszhang tdrgykore a mérésnek. Egyértelmiien dicsérték az osztalyfénokok segito, tajékoztaté munkajat, a webes
feliileteink informativitasat. Mindezért az intézményi torekvésekre, folyamatokra fokozottabb mértékii ralatast
érzékeltek, beavatottabbaknak érezték magukat.

TARGYI FELTETELEK

A nyilatkozok nagy tobbsége a digitalis eszkozok meglétérdl lizent, s biztositottak minket arrél, hogy szitkség
esetén ezen eszkozok tovabbra is rendelkezésre fognak llni.

A DIGITALIS FELULET HASZNALHATOSAGA

A sziil6k alkalmasnak itélték a valasztott munkafeliiletet, s erds jelzést kiildtek arrél, hogy jo néven vennék, ha
az ideiglenesen hosszabb tavra kiesdk ezen keresztiil, digitalisan kapnanak tamogatast. Nagy bizonytalansag
mellett, csdkkent tetszési indexszel nyilatkoztak arrél, hogy szivesen vennék-e e feliilet hasznalatat a jelenléti
oktatéssal parhuzamosan.

OKTATO MUNKA MINGOSEGE.

Az értékelés folyamatossagit, a feladatkijeldlés és elvarasok egyértelmiiségét, a didkmunka segitését, tanari
tiirelmet, belatdst emelték ki a legmagasabb indexekkel.

Az egyenletes terhelés, a motivéldsi er, a feladatok nehézségi fokénak helyes megvalasztasa alacsonyabb
tetszéssel szerepelt a témakorben.

A kontaktordk szamanak novekedését nagy bizonytalansagi mutaté mellett hianyoltak. Mi ugy éreztitk pedig,
hogy a mésodik zarlat idején mar az addig tadvolmaradok is beléptek ebbe a feladatba.

A legmagasabb bizonytalansigi mutaté mellett (talin a megitélés nehézsége miatt) nem érezték elég
hasznosnak az online idegen nyelvi 6rak segité erejét.

DIGITALIS TANULAS LELKI OLDALA

A gyerekek szerették az online 6rakat, hisz tarsaikkal igy talalkozhattak, kialakult az otthoni munkarendjiik, a
felitlet naptéri részébe beirt varhaté 6rdknak, megoldasra vér6 feladatoknak a rendje a csalad jol szervezhette
életrendjét.

A digitalis tanrend természetesen nem adott tobb szabadidét a szorgalmas diakoknak, a diakok kozérzetét
mégsem rontotta jelentdsen e munkaforma. A kozdsség hianyat, a személyes jelenlét sordn formalédé szocidlis
készségek, kozosséggé formalodas gyengiilését hatranykeént élték meg a didkok és sziileik is.

A GYEREKEK MUNKAJA

E kérdéskdr megitélésénél kaptuk az erds bizonytalansagot jelzé legmagasabb aranyu "Nem tudom." vélaszt.

Egyfeldl a feliilethasznalat gordiilékenységében, a digitalis készségfejlédésben lattak a gyerekeknél elorelépést
sziileik, méasfeldl pedig sok "nem tudom" vélasz mellett a tanul6i motivalatlansagot, gyenge 6nallé tanuldsi
készséget, a tananyag iranti érdektelenséget lattak gyerekeik munkajaban.

A sziilék nem érezték se a tanuldsi teljesitmény javuldsat, se a tanuldsra forditott idé novekedését ezen
idészakban.

VI. Az intézmény ellenérzési, értékelési rendszerének mikodtetése

A tanuloi munka mérés-értékelése

A képzésrdl sz6l6 fejezetben mér szoltam a tanulok belsd és kiilsd mérési mutat6irdl. Itt most a tantérgyi értékelés
elveirdl sz6Inék.

A megijitott alapdokumentumaink szellemében valljuk, hogy az értékelés nem csupan mindsités, hanem az
eddigi egyéni eredmények javitasdra oszténz6 motivacios eszkdz is. Amilyen konnyii ezt megfogalmazni, annyira
nehéz, buktatokkal teli a gyakorlati megval6sitasuk.

Differencidlt értékelési eljarasaink kemény belsé szakmai, szemléleti vitak sordn finomulnak.
Az iskolaba 1ép6 diakok kozul szliré vizsgélattal (DFER) valasztjuk ki a fejlesztésre szorulo didkokat, akiket a
fejlesztépedagogusok figyelme kisér mindaddig, amig erre sziikségiik van.
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Ezen kiilonleges bandsmodot igényld tanuldk segitd értékelésére alakult ki a fejleszté pedagogusok és
szaktanarok egyeztet$ parbeszédén alapuld értékelés, mely arra torekszik, hogy mikézben 6v a feldolgozhatatlan
kudarctol, ne hazudja meg a didk tobbi didkhoz mért elmaradasat: ne frusztrald, de redlis 6nképhez vezessen.

A belsé mérés és értékelés teriiletén a helyi pedagdégiai programunkban szabilyozott eljarasrend szerint
jarunk el.

Diékjaink tanulmanyi munkajat persze nem csupan kiséré belsé mérésekkel, értékelésekkel segitjiik, hanem
igyeksziink motivalni is. Ennek egyik fontos eszkdze az also tagozat és az iskolakonyvtar gazdag hézi verseny
naptara. Emellett beépitettiink masik két felsds motivacios elemet:

e a fels6 tagozat 7.-8. évfolyamosainak kozismereti targyakra épiild tanulmanyi versenyét, a
LEPESELONY versenyt
e ésa BTM-es didkoknak szervezett ,,Véllalasi tanulmanyi verseny”-t,

melyek arra osztonzik a jo — kozepes- elégséges diakot, hogy egyiittmiikidéssel, érai figyelemmel énmagahoz

képest igyekezzen egyre eredményesebben teljesiteni.

Pedagégusok munkdjinak ellenorzése, értékelése

E teriileten a legutoljara 2021 majusdban frissitett intézményi SZMSZ-ében foglaltak szerint jar el az
iskolavezetés.

A fenti dokumentumot az iskola 6téves onértékelési terve, s ennek évenkénti lebontési tervei egészitik ki.

Az iskola pedagogiai programjanak és éves munkatervének figyelembe vétele mellett az ellenérzésekhez és
mérésekhez ellendrzési tervet készitiink, melyet az éves munkatervben rogzitek, a munkakozosség-vezet6k pedig
szakmai munkaterviikben rogzitenek.

Az ellendrzésre jogosult kollégdimmal egyiitt fontosnak tartom, hogy ellenérzésiink

° segitse, 0sztokélje a kollégak minél hatékonyabb oktatdi munkajat,

° nyujtson minél objektiv ismereteket a munkatrsaink szakmai munkdjanak
megitéléséhez, ezzel is dszténozve ket szakszerl pedagdgiai munkara,

° a belsd rendet és a tulajdonvédelmet szolgalja,

o segitse a szakmai és egyéb feladatok hatékony ellatasat,

° alapozzon meg zékkendmentesen végrehajthatd vezetdi intézkedéseket.

Az ellendrzésnek a szakmai elvarasoknak megfeleld, hagyomanyos formadit gyakoroltuk, amit megfejeltiink
azzal, hogy a jo gyakorlataikat, szakmai sikereiket az internet kozdsségi forumain is megosztottam.

A pedagégus életpalyamodell bevezetésekor kollégaim pedagégus II. fokozati mindsitésében segitettem,
eléértékeld szerepet is ellattam, mesterfokozatra jelentkezd munkak6zosség-vezetdimet ajanlassal lattam el, kivalo
kollégaim teriileti részi dijra javasldsaban is részt vettem.

Az idegen nyelvi nivocsoportos oktatas szervezeti formdajat megtartottuk, also tagozaton szakkori formaban
elsd osztdlyoktdl megszervezték a nyelvoktatast.

Az okoiskolai program meggyengiilni latszo elemeit (tantermi szelektiv hulladékgyiijtés, falitijsag) nem
hagytuk elhalni, az évek soran eljutottak az Orokds Okoiskola cim megszerzéséig, a tevékenységrol naplészerii
tkoblogot vezetiink

Kiemelt képzési teriileteinken vagy elore lépések torténtek, vagy az elozd évekkel azonos eredmények
sziilettek.

Fejlesztési teriiletekrol a tanfeliigyeleti ellendrzés dokumentumaiban pozitiv visszajelzést kaptunk.

A tehetséggondozasi feladatokat a versenyeredmények tantisaga szerint is a kollégak évrol évre eredményesen
végezték el.

Az iskola arculatépitése a tervezett modon zajlott, valodi eredményekre tamaszkodhatott.

A hagyomdnyos ellenérzési modszerek, példaul dralatogatiasok a szitkséges teriileteken (elsés osztalyok,
nivocsoportok foglalkozésain, tagozatvalté évfolyamon, 4j kollégak 6réin) rendben zajlottak, a munkakozisség-
vezetdk az iskolavezetéssel kozosen és kiilon is jelen voltak szakteriiletiik o6rdin, idészakos beszamoloikkal
segitették az iskolai folyamatok figyelemmel kisérését.

A kiilsés taniigyi latogatasok szakmai dokumentumainkat rendben talaltak.

A kollégék megitélésének szempontrendszerében kiemelt helyen az elsés és kozépiskolai beiskolazasi
munka, a tehetséggondozas, az intézményi innoviacios feladatok segitése allt.
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A pedagdgiai munkit segité személyzet ellendrzése, értékelése

Az iskola pedagégia munkéjat két pedagogiai asszisztens segiti, akik a helyettesitési rendben kialakult hiatusok
esetén végzik a csoportok feliigyeletét, segitenek a kollégék oktatasi segédleteinek elkészitésében. J6l elhatarolt
kiemelt feladata egyiknek a tantestiileten beliili egyeztetési, szervezési feladatok ellatasa, a masiké a belsé terek
dekoralésa, rendezvényi dekoraci6 és kiallitasszervezés.

A két iskolatitkar az iskola és a tankeriilet kozti kapcsolattartasért felel taniigyi, munkaiigyi, gazdalkodési
teriileteken.

Munkéjuk erteljesen hat az iskolahaszndlék rélunk alkotott képére. Készségességiikrél hozzam eljuttatott
kosz6nd levelekbdl kaptam visszajelzést.

Az iskola takaritdsat 4 takarité latja el, két gondnok végzi a karbantartést.

Munkéjuk nélkiilozhetetlen, s nagy lojalitassal latjak el azt.

VII. Az intézményi dologi feltételrendszer alakuldsa

Intézményi koltségvetésbil, képviseldi és egyéb partneri tdmogatdshol finanszirozott fejlesztéseink

Megvalosult fejlesztések, felujitdsok

Bontdsra érett udvari ,,Fahajo” maszoka, helyére fedett homokozo keriilt.

Megtortént a tornaterem sportpadléjanak feldjitasa. (2018.08.13.)

A szamitastechnikai terem és a tanéri — titkari szobak uj konfiguraciés PC-ket kaptak
Megujult a tantermi hangositdsi rendszer.

Az épiiletben kiépitésre keriilt az EUDORAM wifi-halézat.

Az aréna koriil fut6 40 éves padsor hosszabbik szakaszanak kivéltasa betonpadsorral.

Az intézmény szintjén megjelend infrastrukturdlis problémdk, sziikségletek

Az épiilet allapota:

Az épiilet héjszerkezetének cseréje, fiitési rendszerének 10 évvel ezelétti modernizalasa igen jelent6s megujulas

volt, 4m — a tiizolt6 jellegii javitasok ellenére - a belsd szerkezeti elemek felujitasa is id6szerii lenne.
* A kialakult aluminium héj nyilaszéréi megrongalodtak,

a viz- és csatornavezeték rendszere eloregedett,
az aulak, foldszinti kozlekedok falai megértek egy 4ltalanos festésre,
n¢hany tanterem és a tandri szoba linsleumaljzata cserére érett,
a tantestiileti szobank lin6leuma biitorzata eloregedett, a szoba felujitasra var,
A gondnoki mithely szerszamkészletének javitasa, Uj szerszamok, eszk6zok beszerzése.

Epiileten Kiviili probléma:

Sokan irigylésre méltonak tartjak, hogy egy hatalmas iskolaudvarral rendelkeziink. Ezt mi is igy gondoljuk, am
érezzilk, hogy milyen teher egy ilyen udvar karbantartasa. Az udvar mérete indokoln az egy-egy délelottis és
délutanos gondnok mellett egy legalabb félalldsi udvaros alkalmazdsit. Kozhaszni munkdssal mar
rendelkeztiink egy idére, s akkor tapasztaltuk meg sziikségességét. Jelenleg ilyennel nem rendelkeziink.

Elébbiek mellett azt is gondnak érzékeljilk, hogy az eltelt négy évtized alatt a nyéri szarazsigok és a
szabadidében udvaron jatszo didkok mozgésa olyan mérvii talajeréziét okozott, melyet mar csak talajpétlassal,
rézsiik erdsitésével lehetne rendbe hozni.

Az esOs id6t kbvetd biztonsdgos hatsé udvari bejarast lehetetleniti el az udvari sartenger. Ennek kivezése mellett
a sportudvarra kivezet hatsé kiiltéri folyoso (menekiild utvonal is) aszfaltjanak csapadékviz elvezetése is feladat
lenne szintezéssel.

A miifiives palya nagyon komoly renovalasa (gyepcsere, keritésjavitas) mindenképpen sziikséges lenne.
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A fentiekre folyamatosan, szakaszos id6étervben szabalyozott kiltségvetésre, PENZRE lenne sziikség.

VIII. Kiilsé6 forrasok igénybevétele az intézmény mitkodtetéséhez

Forrdsmenedzsment-eredmények
Az intézményvezetdi kompetenciat meghaladoé infrastrukturdlis gondok helyet az egyéb forraslehetdségeinkrél
elmondhatd, hogy a tankeriilet mellett e téren jelentds tAmogatast kapunk a sziiloi kozosségtol, az 6nkormanyzati
képviseloktdl, s ezért nem lehetiink elég halasak.
Az alabbi tablazat szedi listaba az elmilt

U, bérelt fénymés]é gépek( dy) informatikai fejlesztés a szamitégépes :

o0
> teremben tanuldi szamitogépekkel
&
o Nyar folyamén megtérténik a tornatermi sportpadlé informatikai fejlesztéssel projektorok
; felgjitasa (aug 13.) a Budapesti Honvéd SE beszerzése
§ intézményfejlesztési keretébol.
[ tanuldi székek - tankeriilet
= Tantermi  hangszorok  csengetési  rendszer
P (iskolarddié modernizalasa) sziil6i kézdsség
o s Sziiléi adomany — erdsitd
= (=
= = Adomanyként kapott butorok
= Tanuléi padlapok - Tankeriilet
_ Adomanyként kapott butorok, tanuléi székek Robotikai szemléltetd eszkozok.
ol
g Palyazati adomanyként kapott falfestékek -
ol
Kazéanhaz javitdsdhoz uj hocseréld egység Adventi  késziilodés. A kézmiives
tevékenységekhez a megfelelé papir és
egyéb eszkozok biztositdsa.
térmikrofonok Kertészeti eszkozok, viragfold
EU-s timogatasbol tanari laptopok Vetitdvasznak
Hangszerek
. Adominy: 3 db nagyképernyés LED
a kivetité osztalytermi munkahoz (900 000
o~ Ft) — csatlakozok
=
(o |

A tankeriilet mellett jelentés 6nkormanyzati timogatést kaptunk szakmai munkahoz kapcsol6do versenyeztetéshez
(idegen nyelvi verseny, parbajtér verseny) és eszkozbeszerzéshez.

A pélyazat cime A pélyazat kiiréja Nyert dsszeg | Felhasznalas
2017- | Konyvforgaté — 2017 6sz United Way 300 db | Konyvtari fejlesztés része
18 gyerekkonyv
Palyazat  iskoldban folyo | Magyar Vivé | 22 db | Eszkozhattér fejlesztése
vivasoktatas eszkozfejlesztésére | Szovetség felszerelés
Lépéselény tanulményi verseny | Euromagnet Kft. 200.000.-Ft. Az elozd tanév végéhez
7.-8- évfolyamos didkoknak Fitdent Fogaszat képest jelentds mértékben
javité hetedik €s nyolcadik

31



A pélyazat cime A pélyizat kiirdja Nyert 6sszeg | Felhasznalds
osztalyok dijazdsa tanév
végeén.
Rendezvényszervezés, Onkorményzat 300 000 Ft Budapest Parbajtér
jutalmazas Didkbajnoksag és Keriileti
angol  idegen  nyelvi
tanulmanyi versenyhez
2018- | Onkorményzati képviseld | Rakosmente 1. 100 000.- Ft. | Udvari fa jatszoeszkoz
19 urakhoz benyujtott kérelem | Onkormanyzata cseréje (homokozd)
alapjan
Pilydzat  iskoldban  folyo | Magyar Vive |9 000 000 FT | Eszkézhattér fejlesztése:
vivdsoktatas eszkozfejlesztésére | Szovetség sportpadlo cseréje
Onkormanyzat
Rékosmente alpolgarmesterétdl | Rakosmente 300.000.-Ft. Kertiileti idegennyelvi
Onkormanyzata verseny, illetve Budapest
Péarbajtér Didkbajnoksag
2019- | Lépéselény tanulmanyi verseny | Euromagnet Kft. 200.000.-Ft. Az el6z6 tanév végéhez
20 7.-8- évfolyamos didkoknak Fitdent Fogészat képest jelentds mértékben
javito hetedik és nyolcadik
osztalyok dijazdsa tanév
végén.
Versenyszervezés- Onkorményzat 200 000 FT Budapest Parbajtor
Didkbajnoksag
2020- | Estsator onkormanyzati 70 000 Ft Az iskola el6tt
21- képviseld gyermekeikre  vérakozo
sziil6k megbvasa az Gszi —
tavaszi esoktol
Hazi tanulményi verseny Sziloi cégek 200 000 FT 7.- 8. évfolyamos didkok
tanulményi eredményének
javitasa
Rékosmente alpolgarmesterétél | Rakosmente 300.000.-Ft. Keriileti idegennyelvi
Onkorményzata verseny, illetve Budapest
Parbajtér Didkbajnoksag
a NEAG-KP-1-2022/5-000721 | Nemzeti 300 000 Ft Diakonkormanyzati nap
kédszamu Egyiittmiikddési Alap
2021- | Rakosmente alpolgarmesterét6l | Rakosmente 300.000.-Ft. Kertiileti idegennyelvi
22 Onkorményzata verseny, illetve Budapest
Parbajtér Didkbajnokséag

Sziiloi tamogatdsok
Ma maér elképzelhetetlen lenne a szines iskolai élet a sziildi tamogatisok és ezeknek dtgondolt elosztasat
biztositd, az iskola nevelé-oktaté munkéjinak mozgisterét bovité alapitvanyi hattér nélkiil, valamint az egyéb
adoményozoi segitségek nélkiil.
A sziilok az elmult tanévekben
knyvtarunkat (adomanykonyvek, SZIREN program tamogatasa),
IKT eszkozparkunkat (feltjitott laptopok, 6 db nagyképernydjii LCD kKivetit6k adomanyozasa),
tornasz - €s parbajtor csapatunkat (mezek vasarlasa, versenyszponzoralas),
osztalyaikat tantermek javitasaval, festésével,
tanulmanyi versenyeink szponzoralasaval,

o o o o

forraskereséssel
tamogattak.

Jelent6sen tdmaszkodhatunk adojuk 1%-4nak felajanlasara, mely alapitvanyunkat élteti.
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Alapitvanyi bevételek és felhasznalasuk

' Alapitvanyi bevétel ezer forintban
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Az 1991-ben alapitott iskolai alapitvanyunk, az Alapitvany a Réakoscsaba-Ujtelepi Didkokért induldsakor az
alapité sziil6i kozosség igényeinek megfeleléen elsésorban az idegen-nyelvoktatds és a testi nevelés minél
magasabb szintii megvaldsitasat szorgalmazta, tAmogatta. Az alapitvany emellett 0j taneszk6zok beszerzésének és
1) modszerek, eljarasok bevezetésének tamogatasaval is hozzajarult az akkoriban részben 6ndllé gazdalkodassal
miikodo iskola pedagogiai szolgaltatasainak bovitéséhez.

Ezt a szolgalatot az elmult harom évtizedben rendiiletleniil gyakorolta a javarészt szilldi egy szazalékos
felajanlasokbél gazdalkodé kuratérium, melynek elndke jelenleg a mar intézményvezetdé helyettesként
nyugallomanyba vonult.

Természetesen az idd muldsaval, az iskola profiljanak béviilésével, az adomanyozok sziildi igényeinek,
elvarasainak véltozasaval egyre boviilt a tiamogatand6 feladatok kore.

Természetesen az induld nyelvoktatas és sport céli tAmogatasok mellett megjelent az erdsodé miivészeti €s
konyvtari olvasova nevelés, az iskolai hatrdnykompenzaci6, az élményalapi nevelés-oktatds programjainak
tamogatasa is. Tételesen:

° A konyvtar tematikus projektéveihez kapcsolddo palyazati munkak dijazasanak, iskolan kiviili

programoknak, a digitalis kolcsonzési rendszer, az dllomanygyarapitas timogatasa, életben tartasa.

e A tehetséggondozast szolgalo hazi versenyek dijazéasa, tanulmanyi és sportversenyek nevezési
dijainak koltségei

° A miivészeti nevelés korében a foglalkozisi anyagok, eszkozok biztositasa, a feltételek
gazdagitasa.

° A hatranyos helyzetii tehetséges didkok felkarolasa.

° A megerdsitett fejleszté pedagdgiai munka szakmai hatterének bovitése eszkozokkel,
szakirodalommal.

° Hozzijaruldsok az iskolai kozosségépités eclengedhetetlen élményalapi programjaihoz.

(tanulmanyi kirandulasok, erdei taborok, projektnapok, gyermeknapok, DOK -programok)

33



IX. Az intézmény miikodése
Déntéshozatal

Az iskolai miikodés soran az iskolavezetés mindig igyekezett egyrészt a szervezeti és mikodési
szabalyzatunkban lefektetett eljarasrendnek megfeleléen, masrészt az érintett szakmai korben személyes,
informalis megbeszéléseken egyeztetni a megolddsra vér6 feladatokat.

A dontéselkészitésben

fgy tortént ez

e apedagogiai alapokiratok feliilvizsgalatakor,

e a vivasfakultacié beinditdsakor,

e anivocsoportos idegennyelv-oktatas bevezetésekor,
e atovabbképzések tervezésekor,

e éves munkatervek osszedllitasakor,

e aziskolai beszamoldk osszedllitasakor.

Szervezeti kultura, klima
A tantestiilet onértékelése

Az id6s6dé tantestiiletet valtozatlanul a folyamatosan megiajulé szakmai elvarisokhoz megfelelni kész,
igényes, egylittmiikddo kozosségnek litom. Be- és elfogad6 kozosség, ahol a tantestiiletben megsziileté kreativ
gondolatokat felkaroljék, segitik, kivaltképp akkor, ha felismerik benne a kozosség érdekét hosszabb tavon
szolgalo voltét (pl., beiskolazési rendezvénysorozat, egyéb rendezvényi terhek, versenyszervezések). El benne a
versenyszellem, a sikeréhség, de ez nem bomlaszt, s a meg-megsziileté konfliktushelyzeteket, az igy keletkezé
.sebeket” is képes gydgyitani.

Masik erénye az 6nszervez6désre készség. A kiilonbz6 munkakdzosségekben dolgozo kollégak szakmailag
bar kisebb csoportokat alkotnak, a kozos feladatmegoldasban kreativ &tleteik vannak, egységesen tudnak benne
részt venni.

Egy tanfeliigyeleti litogatés alkalmaval feltett kérdésre, hogy mennyire motivéltak a kollégak a j6 gyakorlatok
¢és az 0j innovativ modszerek befogadésdra, azt valaszolhattam, hogy megitélésem szerint 38%-uk tartozik az
arculatépit6, huzé maghoz, és 21 %-uk képes e munkéhoz tevékeny segitdként csatlakozni.

Problémahelyzetben - bar szemléleti soksziniiség jellemzi — mikdzben keresi az egységes fellépést, egy latens
értékrend hatarain beliil képes tolerans lenni.

A tanfeliigyeleti latogatiskor késziilt nértékeld kérdéivezéskor az deriilt ki, hogy a kollégak kiemelik
*  avezetés motivalo, szakmai egylittmiikdést dsztonzo jelenlétét az iskolai életben, aki
*  szamit véleményiikre a dontések eldkészitésében,
de
* javitania kell ellenorzd — értékeld tevékenységén,
* afeladatkiosztas kiegyensilyozottsagéan,
*  apedagdgusértékelés korrekt, és tényeken alapulé rendjén.

Oktatd-neveld munkdjukban sikeres teriiletnek igazoltak vissza az alabbiakat:

Kiemelt tetszés indexszel

Hatékonyan miikédnek a szakmai munkakozosségek. 4,47
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Kapcsolattartas a sziil6i hazzal kielégitd. 4,47

A tanuldk kiornyezettudatos nevelése. 4,45
A tehetség kibontakoztatasira hangsilyt fektetiink. 4,42
) A felzarkoéztatas, fejlesztés hatékonysaga megfeleld. 4,34
t A HPP elvei megval6sulnak a gyakorlatban. 4,32
Egészséges eéletm6dra nevelés gyakorlata megfeleld. 4,32
A nevelés és oktatas személyre sz6l6, torddnek a didkok értelmi,
érzelmi fejlédésiikkel. 4,29
' 14., A sziil6i haz bevonasa az iskolai élet 6ket érinté dontéseibe. 4,29

Erésitend6 teriiletnek azonositottdk a kozdsségfejlesztdi feladatokat, az informacidatadas hatékonysagat, az
értékelés egységességének, a belsd tuddsmegosztasnak a mértékeét.

Gyengébb tetszés indexszel

.26. Az intézményben fontos szerepe van a kizdsségi nevelésnek. A
didkcsoportokat egyiittmiikiodés és elottélet-mentesség jellemzi. 3,97

Az intézményen beliili informdcidodramlds kétiranyu, a testiilet tagjail
iddben megkapjdk a munkdjukhoz sziikséges informdcidkat. 3,97

A tanulék tantdrgyi értékelése egyértelmii kovetelmények és
szempontok szerint torténik, amelyet minden pedagdgus betart. 3,92

'Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejldésre,
tanfolyamokon, tovdbbképzéseken vestnek részt, az it szerzeff
ismereteket hasznositjik, és egymdsnak is dtadjdk. 3,92

30. Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan
végzéséhez sziikséges eszkizok rendelkezésre dlinak. 3,37

A tantestiiletben egységesség mutatkozik abban, hogy bajban szolidarisak, szakmai parbeszédet folytatnak
egymassal, kdzos feladatokban egyiittmiikddnek. Erds barati szalak is erésitik kapcsolataikat. J61 érzik magukat a
tantestiiletben.

Kozel jo szinten értékelik a testiilet szakmai lelkesedését, figyelemre mélt, hogy innovativ kollégaik
tantestiileti megbecsiiltségének értékelésében mar bizonytalansagot titkroznek a vélemények. A nevelési kérdések
megitélése az egyik legalacsonyabb értéket mutatja a mérés a valaszadok egyhetedének erds elutasité véleménye
miatt.

Mikdzben fiatalabbakat befogadd, jo kozosségnek érzik magukat a kollégak, markansan jelzi egy egyharmadnyi
csoport, hogy az intézményi szakmai kérdéseken tilmené oktaspolitikai kérdésekben megosztottsagot érez.

Munkakozosségvezetok

Az iskolavezetés mindig tdmaszkodhatott tdmogatdsukra a tervezésben, szervezésben és ellendrzésben.
Lelkiismeretesen végzik szakmai irdnyit6 munkdjukat, s személyes szakmai munkajukkal is tAmogatjak az iskolai
torekvéseket, s néhdnyan szakmai eredményeikkel j6 példaval jarnak a kollégaik elbt.

Iskolavezetés

Az iskolavezetés harmasarol szdlva azt emelném ki, hogy az iskolai innovacioé szolgalatiban kiilonféle,
egymast jol kiegészit6é erényekkel rendelkezik. Elképzelései vitaban, élhetd belsé kompromisszumok mentén
sziiletnek, azt egységesen képviseli. Hosszabb és rovid tavi terveit a realitdsra épitve hozza, képes azt a
megvaldsulas eredményességéhez a valtozé koriilményekhez mérten menet kozben mddositani.
Konfliktuskezelésében tobbnyire kompromisszumkész. A munkaterheket igyekszik megosztani.
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Nyugdijba vonulésom hatdridejéhez kozeledve egyre fontosabb feladatnak érzem, hogy a torzskarra
tamaszkodva el6készitsem a vezetdi utodlast.

X. Kiilsé kapcsolatok épitése

Az iskola intézményi jellegéhez mért széles kapcsolati korrel rendelkezik.
Szakmai kapcsolatrendszer

Fenntarténkkal a hivatali eljarasrendet kévets, kiegyenstlyozott, nyugodt parbeszédet folytato kapcsolatban
allunk.

A fejlesztéshez és a gyermekvédelemhez kapcsolédé szakszolgalatokkal kiépiilt munkakapcsolatrél mar
tettem emlitést.

Az iskolai képzést kiegészit, szimomra sokat jelenté kapcsolat a Bartok Béla Alapfoki Miivészeti Iskola
kihelyezett zenei és (kordbban még nalunk miikodd) képzémiivészeti tagozataival apolt j6 viszony. Sokat jelent
az, hogy a kevés 6raszam ének-zene- illetve rajzoktatasunk helyben ilyen igényes szakmaisaggal biztosithatja
partneri alapon az 6nkoltséges tehetséggondozé munkat.

Mentor tandraink révén a Pécsi Tudoméanyegyetem hallgat6ink szakmai gyakorlatat segitjiik igény szerint.

Elményiskolai cim birtokosaként az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetemmel szintén e kapcsolati szal
mentén folytatunk kézis munkat.

Kulturalis kapesolatok
®  Vigydzo Sandor Miivelédési Kozpont és tagintézmeénye, a Csekovszky Arpad Miivel6dési Héz
Kozbsen szerveziink tananyaghoz kapcsolédé programokat. Az iskola kulturalis életéhez, kozéleti
tevekenységeihez kapcsolodo iskolai rendezvényeket. Kozos rendezvényeink fellépési, megjelenési lehetéséget
biztositanak szdmunkra a kozosségi tereikben. Az iskola kozonségszervezéssel segiti az intézmény egyéb miisorait
s rendezvényeit.

e Gozon Gyula Szinhdz
A szinhaz el6addsaira, rendkivilli magyaréraira rendszeresen szerveziink didkcsoportokat.
o  Erdds Renée Hiz és Csekovszky Arpad Kidllitéhdz

A magyar kultira napi programok rendszeres szinhelyei.

Civilszervezet
*  Rdkoscsaba-Ujtelepért Egyesiilet

Az iskolaval egyiittmikodve szerveztiink pl.. a Fold Napja programjat, failltetést, tavaszi takaritast, és egyéb
kozos rendezvényeket. Evek 6ta kozosen rendeziink rajzpalyazatot és kiéllitast ,.Nélatok vannak-e allatok?”
cimmel, s az egyesiilet periodikajaban rendszeresen helyet kapunk ,,Diadal Oldalak” cimmel

Sok segitséget kaptunk télilk a vivassport eszkozhatterének biztositasdhoz.
Sport

®  Budapesti Honvéd SE — utdnpotlds-nevelés keriileti lefedéssel

*  Rojik SE — bérlG — didkjainknak tartott labdarigé edzések

o Tornddo Hungary — bérld — ritmikus sportgimnasztikai edzések

XI. Minoéségbiztositas

Iskolank tevékenységi korének eddigi bemutatdsabol talan nyilvanvaléva valt, hogy a versenyhelyzetbe
szoritott iskola folyamatosan azon dolgozott, hogyan felelhetne meg leginkabb a szakmapolitikai feladatoknak és
a sziil6i elvarasoknak.
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Az e téren folytatott torekvésiink egyik alapja volt a szakos ellatottsag biztositdsa. Az eddigi sikeresség
mellett folyamatos félelmiink, hogy meddig tudjuk ezt biztositani, hisz jelenleg nyugdijba vonulas miatt a fizika —
informatika tandri és a tanitdi teriileten allunk kihivas eldt.

A mindségbiztositds masik eleme a kollégdk szakmai fejlodése. A tanévenként megujitott tovabbképzési
terviinkben az alabbi rendben és teriileteken képeztiik kollégdinkat:

2018-19 Harom kolléga ,,A tehetség felismerése” — . Eletvezetési ismeretek” tovabbképzés
2019-20 A tantestiilet a Komplex Alapprogram 120 6rias moédszertani tovabbképzését kezdte meg.

Két kolléga a vezetdi utdnpotlas biztositdsa érdekében kozoktatisvezetdi szakvizsgan kezdte
meg képzését.

2021-22 Harom kolléga robotika képzésen vett részt, egy pedig levelezds etikatanari pedagdgusképzésen
vett részt.
2022-23 Egy kolléga ravid ciklusa angol szakos tanarképzése kezdddott,

a tantestiilet a személyi szamitogépek oktatasi célu felhasznalasarél kapnak online képzést
(Léasd melléklet)

A mindésitési eljarasban 2018 -2023 kozt
3 fo tett és Gjitott meg mestervizsgat,

4 kolléga szerzett pedagégus 1. fokozatot,
2 gyakornok lett pedagogus | fokozatu.

Az intézményi Onfejlesztési tervben rogzitett és a pedagégiai — szakmai ellenérzés tanfelilgyeleti latogatasa
soran vizsgalt fejlesztendd teriiletté valt a belsé onértékelés hatékonyabba tétele, hisz elmaradtunk e folyamat
elektronikus feliileten adminisztralasaval.

A késlekedés oka egyrészt a webes feliilet haszndlatdban mutatkozé nehézségeink, majd a tavoktatasi iddszak
koriilményei. A BECS miikodése a pandémia idején leallt, Gjrainditdsa sziikségessé valt.

A mult évben a BECS csoport vezetdje elinditott és lezart onértékeléseket.

Jelenleg oktataspolitikai konzultacié folyik a pedagogus életpalyamodell atalakitasarol, a belso értékelés
eljarasarél. Miikodésiinket e vita végkifejletétdl tessziik fiigg6vé.

A mellékletben taldlhaté 2017-es és 2022-es vezetdi - és intézményvezetdi tanfelligyeleti értékelései talan
igazoljak azt az allitdsomat, hogy képességeinkhez és lehetdségeinkhez mérten a tantestiilet és a vezetdség is kelld
igyekezettel az intézmény.

XII. Médiamegjelenések

2009 szeptemberét6l komoly ,,médiakampanyt” folytatunk azért, hogy sokszinii iskolai életiink, pedagogiai
eredményeink, tehetséggondozoi torekvéseink ne szélljanak el az idével, hanem adott pillanatban visszakvethet6,
elemezhetd legyen.

Az 6nmagunkrol adott elsédleges hirforrds az iskolai honlap (www. diadal.hu ). A folyamatosan fejlesztett
feliilet latogatottsagi mutatdi megfeleldek.

Nagy biiszkeségiink az oldalhoz kapcsolodé, tematikus rendbe sorolt filmeket tartalmazo vide6tar
(www.youtube.com - Diadall7).

A képeket és a korabbi felvételeket az Indavideén és Indafotén nyitott fotéalbumunk tarolja
www.indafoto.hu/diadall7 .

Nem hagyhatjuk ki a sorbol az immar weboldalunk latogatottsagat is meghaladé Facebook oldalunkat sem.
(www.facebook.com/pages/Diadal-Uti-Altaldnos-Iskola)

Az igazi atiitd erejli hir persze az, amit kiilsé médiaforrasok adnak egy szervezetrol.

Nem panaszkodhatunk e téren sem. A helyi sajto és elektronikus médidban rendre megjeleniink, s a teriiletrészi
periodikaban, a Réakoscsaba-Ujtelepi Kronikaban is allando rovattal rendelkeziink ,,Diadal oldalak” cimmel.
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XIII. Vezetéi reflexio az elmult ot év szakmai torekvéseirol,
eredményességérol

Tudatos szakmai fejlidés

Ezen id6szak fejlesztési terve egy erdsen kiils6 (tanfeliigyeleti és sziil6i) elvarasokra épité/épiils, tantestiileti
onértekeléssel tamogatott intézményfejleszté elképzelés volt, s az 5 éves megvaldsitasinak végére egy szervezeti
€letében erdsod6, modszertani kultardjaban gazdagodo iskolat viziondlt.

o A 2022-es tanfeliigyeleti litogatisok értékelé megallapitisai néhany fejlesztendd teriilet
megjelolésével visszaigazoljik e torekvés sikerességét.

® A modszertani kultira gazdagitisat szolgalo Komplex Alapprogram adaptilasa elkezdddott,
elsé cimszerzésig jutott.

e  Megkezdddott a nyugdijba vonulashoz kizeledd intézményvezetd utédlasanak belsé biztositisa
azzal, hogy helyettese és egy munkakozosségvezett kozoktatasvezetdi szakvizsgit tett,

e A torzskari megbeszélések rendje kialakult.

Ezek a lépések az érintett kollégak és az intézmény érdekekeit egyarant szolgaltdk, modszertani elére 1épésre
Osztokéltek. A sajatos kompetencidikat hasznositani akardkat a testnevelés, a képz6miivészeti és zenei nevelés
terén segitettem:

®  Testneveld parbajtor szakedz6 kollégamnak vezet6i kdzremilkodéssel segitettem fejleszteni a BHSE
utanpoétlast biztositd edzéseket, mint tehetségnevelést, orszagos meritésii versennyé fejleszteni
korabbi budapesti vonzéskorzetben meghirdetett didkbajnoksagat (Budapest Pérbajtér Didkbajnoksag
- jarvanyidoszak idején a zartkorl versenyt online kozvetitettiik
https://www.youtube.com/user/Diadall 7/streams ).

* A lany didktornasz csapataink iskolai edzéseinek id6keretét bovitve segitettem ket orszigos
didkbajnoksagok dontdibe, elddontdibe jutast, kisértem Oket versenyre, adtam hiradast sikereikrol.
(https://www.youtube.com/watch?v=t-r3cF9KR20&list=PL 7TFAFED39CFD54EAE&index=3 )

* A mivészeti Osztonzéseket szolgdlé hazi és keriileti kiallitisok, koncertek megszervezésében,
hirverésében tars voltam. anyagi finanszirozast teremtettem mogéjik a helyi civil szervezet
megnyerésével.

Mesterprogramot megkezddk tevékenységét is segitettem.

Folytattam szakmai tovdbbképzésemet. A European Schoolnet Academy TeachUP online kurzusaira
Jelentkeztem, melyek a személyre szabott és kollaborativ tanulds, formativ értékelés és kreativ gondolkodas
fejlesztése modszertandrol széltak, majd aktiv részese, szervezoje lettem a mesterprogramom részét képezd
Komplex Alapprogram tantestiiletet feldleld 120 6ras modszertani tanfolyamnak. A moédszertani adaptaciot
segitd szakértdnek kollégdimmal egyiitt tartottam bemutaté 6rat, a modszertani munkam érai produktumainak
kiallitasaval igyekeztem 8sztonzé példat mutatni a tantestiiletnek.

Fejleszto-ujito tevékenység

A tervben vallalt tevékenységem volt, hogy az informatika tantargy oktatdsaban gyakorlatorientaltabb, ECDL
BASIC kovetelményekhez igazodo, kimeneti vizsgat megcélzo tanitasi gyakorlatot 6sztonzok. E vallalasnak csak
az elsé felét sikeriilt megvalésitani.

A tantestiiletben menetk6zben megsziiletd szakos kindlatban (két kémia -biologia szakos tanar megjelenése)
rejld lehetéséget felismerve, a beinditott, cimszerzésig jut6 KAP-os tevékenységre épitve, kollégdim
egyuttmiikddésére tamaszkodva tudtam elinditani a természetismeret tanitasat kiegészitd laborfoglalkozasok
rendjét.

Az angol szakos ellatottsagot a GYES-rd] visszatérd kollégam tovabbképzésének felkarolasaval atképzéssel
biztositottam.

Mesterprogramok  célkitlizéseinek hasznosuldsat segitettem, az eddigi gyakorlatot tovabbfejlesztve
szervezettebb, évfolyamokat feldleld projektek megvalosulasat dszténoztem a tagozatokon, néhanynak aktiv
részese voltam. Segitettem az innovativ kollégak torekvéseit.

Feltird, elemz6 tevékenység
Tovabbra is elemzem a véltoztatdsok eredményességét (sziildi, tanari és didk elégedettségi vizsgalatok),
akadalyait, valamint az egyiittmikodések (intézményi, munkakozosségi, szakmai partnerek) és visszajelzések
(tankertileti, munkakozosségi, tanuldi, sziildi) révén szerzett tapasztalatokat beépitem a megvaldsitasra keriil§

38



tevékenységekbe. A tanévenként megirt éves beszamoldéimban rendre beszamoltam intézményfejlesztési
programom iddaranyos megvaldsulasar6l. Vizsgialtam a tervezett innovaciés lépések megvalosulasat is (Lasd
pl. hatékony tanulds segitése részterilletnél adaptdldst megelézd vizsgalat, laborfoglalkozasok
elégedettségmeérése), a munkatervekben pedig jeleztem a sziikséges, kollégak altal is javasolt korrekcidkat.

A megszokott gyakorlattal és rendszerben épitettem tovabb az iskolai folyamatokat statisztikusan kivetd
adatbazisunkat (lasd tanulmanyi mutatok, OKM mérési eredmények, belsé mérések), mely a késébbi elemzések
adattaraként szolgal.

Tuddsmegoszto-segito tevékenység
A fejlesztési idoszak 4ltalanos terve, valamint részterve is mutatta, hogy a tevékenységemet nem o&ncéltan
kivantam megvalositani, hisz vezet6i elképzeléseim kollégaim szakmai eredményességét igyekeztem oszténozni
ugy, hogy egyiitt gondolkodasra, tapasztalatgyiijtésre és -megosztisra, korrekciés javaslatok
megfogalmazasara késztessem Oket (Lasd KAP program, Informatika részteriilet).

A tovabbképzési finanszirozdsi nehézségeinek oldasaban is a torvény adta belsé hospitalasi rendet
alkalmazom részmegoldasként.

A tankeriileti szakmai napok szervezését felajanlasokkal segitettem. Torekedtem arra, hogy jo
gyakorlataink itt sorra bemutatisra Kkeriiljenek (konyvtari olvasova nevelés programja, parbajtér és torna
modszertan, bloghasznélat a magyartanitasban).

E teriileten sziikséges vezetdi tevékenységemre kiilonosen sziikség volt a jarvanyhelyzet idoszakanak kezdetén
beinditani, folyamatosan fejleszteni, korrigalni a tavoktatas iskolai rendjét. Az ekkor vezeté kollégaimmal
kardltve végzett szervezdi, folyamatiranyit6i munkam a mesterprogram informatikai részteriiletének célkitiizését
is erdsitette/bovitette azzal, hogy a didkok és tanarok IKT kompetencidjanak erdsitését, praktikus tanulasi
feladatokban alkalmazasat szolgalta. A feladat rendkiviilisége, Ujszeriisége, a megvaldsitds mindségének
reflektorfénybe keriilése nagy kihivassa tette ezt a munkat.

Igyekeztem, hogy honlapunk és tarsult oldalai e tAvoktatas hatékony hirfeliiletei legyenek, majd ezt kovetden
a jo gyakorlatok eredményeinek hirvivdje is legyen a kozosségi halon, tovabb gyarapodtak a hattérmunkaba
bepillantast nyjté kisfilmek, mint médszertani dokumentumok. Szdmos alkalommal talalkoztunk azzal, hogy
létérél mas iskolak szakemberei is tudnak, kiilsé szakmai latogatdk forgattak oldalait.

Kiilso mindosités — tanfeliigyeleti értékelés
2021. é4prilisdban vezetdi, majd oktdberében intézményi tanfeliigyeleti latogatdson masodszorra is elfogado,
pozitiv értékeléseket szereztem. (Ldsd melléklet)

39



Fejlesztési terv a kovetkezo ciklusra

»TagozatvezetSként azt tanultam iskolank igazgatojatél, hogy a
személyes motivaciokbél torténé épitkezés a szervezet sikerességének
és hitelességének alapja. Azt tanultam, hogy a vezeté feladata a
személyes tantestiileti profil 4llandé monitorizdlasa, hogy a
személyes motiviciokbdél, értékek mentén, egységes és mégis sokszinii
intézményi profilt lehessen Kkiépiteni. Azt tanultam, hogy a
jovéképiinket a jelen tartalmai hatdrozzik meg, s az, hogy miként
sikeriil a jelenben rejlé tehetséget felszinre hozni, neki teret és
timogatast adni. Ennek mentén az dj kollégak szocializaci6ja is
sikeres, hiszen az egyéni szakmai motiviciok intézményi sikerré
formaldsa megteremti mindannyiunk helyét a kozosségben ....”

(Jelenlegi  helyettesem  mesterprogramjéban  megfogalmazott
gondolatai)

Bevezeto

Mint azt a helyzetelemzés bevezetésében mar emlitettem, intézményvezetévé valasomkor, a mesterpedag6gusi
mindsités megszerzd6 munkakozosségvezetékre tekintve ugy éreztem, nem maradhatok el kollégaim mogétt, s
magam is mesterprogramra jelentkeztem, s abban megfogalmaztam elképzelésemet az intézmény fejlesztési
lehet6ségeirdl.

A 2018-t6l indult iddszakrol ez év februar 16-an szamoltam be a tanfeliigyelé kollégaknak, akik
eredményesnek itélték az elmult idészak torekvéseit. (Melléklet)

Az el6zd részt zdré vezetdi reflexi6 végén emlitett tanfeliigyeleti latogatasok értékeléseiben
megfogalmazott fejlesztendé teriiletekre reagaltam a mellékletben taldlhaté tematikus fejlesztési tervekben.
Az itt megfogalmazott feladatokat beépitettem megijité mesterprogramomba.

A februari védéssel egyiddben adtam be tehat sikerrel a kovetkezé idészakra szélé masodik
mesterprogramomat s a benne foglalt elképzeléseimet. A tanfeliigyeld kollégdk egyetértettek a tervben
foglaltakkal. (Melléklet)

E palyézati dolgozatom FEJLESZTESI TERV fejezetének is a gerincét tehat ez a megujitott mesterprogram
adja.

A fejlesztési elképzelések bemutatisa a vezet5tél elvart 4D kritériumrendszer alapjin

A ,Helyzetelemzés” szempontsoraban leirt intézményi miikodés rendszerének megobrzése mellett az
alabbi célkitiizéseket fogom kévetni vezetdi feladataim két és fél tanévében:

a. Folyamatos, tudatos szakmai fejlédés a megel6zo években:
* 2018-19 tanévben elvégeztem a European Schoolnet Academy ,, TeachUP 1-4 (HU)
courses” tanfolyamat.
— == A kurzus egyrészt betekintést nyujtott a formativ értékelés
Q fogalmaba, €és szamos, a tanitds soran alkalmazhato,
gyakorlati modszert ismertetett. Kozéppontjaban az 6n- és
tarsért€kelési stratégidk formativ jellegli alkalmazasanak
bemutatasa allt, masrészt bevezetett a személyre szabott
tanulds fogalmaba, és szdmos a tanitds soran alkalmazhaté
gyakorlati modszert ismertetett. Kapcsolatot teremtett a
személyre szabott tanulds, valamint a formativ értékelés és a
kollaborativ tanulds fogalmai kozott.
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Végiil altalanos betekintést nyudjtott még a kollaborativ tanulds fogalmaba, és
szdmos, az osztalytermi munka soran alkalmazhaté gyakorlati mddszert ismertetett,
valamint betekintést ny(jtott még a kreativ gondolkodds fogalmaba, és szamos, a
pedagogiai munkavégzésbe beépithetd, a kreativ gondolkodast fejlesztd gyakorlati
modszert ismertetett.

A 2019-20-as tanévben Tantestiiletem tagjaival egyiitt részt vettem a Komplex
Alapprogram 120 6rés képzésén.

A program az iskolai frontdlis oravezetési format kivéanja
lazitani  heterogén  tanuldéi  csoportokban  kooperativ
csoportmunkdk szervezésével, ezaltal a kortarsi csoporton beliili
kooperativ tanulassal motivédlja, segiti az elmaradé diakokat (1in.
statuszkezelés)

§

et

r‘-w..

b. Folyamatos, tudatos szakmai fejlédés biztositisa a tervezett ciklusban

A fentebb megirt torekvéssel az elére nem lathatd, de adodd szakmai képzési
lehetdségekkel tovéabbra is élni kivanok.
Onfejlesztést tamogaté internetes forrasok lehetdségeinek alkalmazasa (internetes
szakmai oldalak, online tanfolyamok) valtozatlanul célom.
Vezetdi onértékelés, - onkontrol folyamatos elvégzésével kivanom megérizni
munkam adaptivitasat.
Més, tankeriilethez tartozé intézmények jo gyakorlatainak megismerése, adaptacios
lehetdségek meérlegelése beépiil a vezetdi kar tervezd munkéjaba.
o Elink majd a szomszédos Egységes Modszertani Intézet szakmai
rendezvényeinek latogatasi lehetdségével,
o s a szintén szomszédos tehetségpont, Gregor Jozsef Al szakmai bemutatit is
latogatni fogjuk.
A ped. II. mindsitések szamanak emelkedése érdekében
o sikeresen mindsiilo kollégak Oszténzd tajékoztatokat tartanak, megosztjak
tapasztalataikat,
o amegirt portfoliok mintaként bemutatasaval segitik a tarsak felkésziilését,
o aportfoliora felkésziilésben segitséget ajanlanak fel,
Az intézményi belsé ellenorzést a palyazat irdsaval egyidejiileg vitdra bocsdjtott,
majd az utdna bevezetett eljarasrendhez igazitjuk.

¢. Innovativ tevékenység:

Az OROKOS ELMENYSULI cim megszerzése a KAP program fenntartdsa kiemelt
célja az elottem dllo iddszaknak.
- FEvfolyamokon a tanmeneteket a KAP céljaihoz igazitva készitjilk el,
megjeldlve benniik az alprogrami kapesolédasi pontokat,
- a munkatervben, tanmenetekben megjeloljik KAP-os foglalkozasok
tervezését, a DFHT tanuldsi-tanitasi stratégia megvalosulasanak lehet6ségeit,
- a KRETA rendszer adminisztraciojaban
- szakmai napot szerveziink a modulfoglalkozasok bemutatasara (TKP
bemutatésa).
- A modulokhoz kapcsolddd haziversenyt szerveziink:
a. a délutdni szabadid6ben, 6nkéntes alapon szervezddd csoportokban
testmozgas alapi modulversenyek szervezése, levezetése,
b. néhany témanapon moduljellegii csapatverseny szervezése.
— A természettudomanyi oktatis statuszanak erdsitése a masik kiemelt teriilet.
- A jelenlegi idealis szakos felallas Orzése (sziikség esetén palyaztatdssal is)
- Az 5.-6. évfolyamos természetismereti tantargy laborfoglalkozdsokkal
tdmogatasa, dkoiskolai tevékenységbe épitése.
A generdciovdltds nem fejez6dott be, a folyamat menedzselése tovabbra is feladatom
lesz.
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- Toborzas a fdiskolai hallgatok korében, kapcsolatfelvétele a tanitoképzé
intézményekkel,

- intézményen beliili gyakornokok mentoralasa, palyan tartaséra torekvés,

2 a
Jo6 gyakorlatok megdriése, illetve a generaciovéltassal megjelend uj kompetencidk
integrdldsa, helyiiknek keresése az intézményi arculatban.

- Megbrzendé képzésforma a bontottcsoportos nyelvoktatis az orarendhez
igazitott kiegészitd szakkori orakkal,

- azinformatika szakkorok rendje,

- atermészetismeretet kiegészitd, bontott csoportos laborfoglalkozasok,

- atorna €s parbajtor sportagak segitése,

- atavoktataskor kialakult digitalis tanari és tanul6i kompetencidk megorzése.
A didkok motivdldsdt eldsegité hazi versenyeink fenntartésa, kiemelt figyelemmel a 7.-
8. évfolyamosok kiils6 szponzoralassal megvalésulé LEPESELONY c. versenyre és a
BTM-es didkok tanulmanyi véllalasi versenyére.

d. Feltaré - elemz6 tevékenység:

Az elmult 24 tanév sordn felépiilt statisztikai adatbazis tovabb épitése a szikséges
trendek felmutatasa érdekében.

A munkakozosségek szakmai egyeztetéseinek figyelemmel kisérése, tervezésiik és
értékeléseik segitése.

A szakmai kozosségek beszamoloi alapjan a soron kovetkezd terminusok tervezése.
A belsd mérési rend és a vissza-visszatérd elégedettségi mérések fenntartasa,
rogzitése az tsszevethetdség érdekében.

Orszagos mérések eredményeinek vizsgélata.

o Erételjes valtozds az orszagos mérés digitalis formaban, évfolyamokkal
bovitett, be - és kimeneti mérési szakaszokkal megszervezése. Most
tapasztaljuk majd meg a mérésbél kapott eredmények kozlési rendjét. Ehhez
alkalmazkodas fontos feladat lesz.

o A mérési eredményeinek megismerése utan az elemzési feladatok kiosztasa.

o A vezetés és az érintett munkakozosség-vezet6k az eredményt dsszevetik a
mért tanulécsoportok  standard iskolai tanulmanyi eredményességével
(kimeneti és bemeneti méréseredményekkel), csoportdsszetételével, az adott
teriileteken mutatott korabbi eredményeivel.

o Megallapitjak, hogy a mérés CSH indexe alapjan a tényleges eredmény
szignifikénsan eltér-e az elvarhatotol.

o Jelentds eltérés esetén teriiletenként javaslatokat tesznek a kollégak a
mddszertani korrekciokra.

Torekedni fogunk a fejleszté munka eredményességének statisztikai eszkozokkel
kimutatisara.

Az iskolai deviancia mértékének figyelemmel kisérése, az erre épiils prevencié
alakitasa az iskolai lemorzsolodasi mutatéink szinten tartasahoz, javitasahoz jarul
hozza.

e. Tuddsmegoszto, segitd tevékenység:

Felkésziilés vezetdi feladatok fokozatos atadaséara: OH online feliileteinek kezelése,
internetes felilleteink szerkesztése, orarendkészité program hasznélata, alapokiratok
szerkesztése, szakmai megbeszélések vezetése th.

Az alsos €s felsé tagozatos helyettesek (kivalt az intézményvezetésre kiszemelt)
terveinek integralasa (Erasmus programba Iépés, Boldogsag program).

A generaciévaltds miatt bedllo ij pedagégusok integralasa, segitése az iskolai célok
atvételében, megvaldsitdsaban,
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o A munkakézosségvezetok (torzskar) feladatvallalasa a tervezésben, szervezésben,
értékelésben.

e Erdteljesebb hangsulyt fektetiink a bels6é bemutaté foglalkozasok szervezésére,
mentori munkara.

e Szakmai napok szervezése a tankeriileti program keretében.

e Az iskola webpostdjara érkezé tovabbképzési tajékoztatékat korlevél formajaban
megosztjuk.

o A képzésben részt vevék a munkakozosség kérében munkakdzisségi megbeszéléseken
vagy gyors feljegyzés formdjaban tajékoztatjak kollégaikat az adaptalhatéd
ujdonsagokrol

e Az iddszakos tantestiileti értekezletre alkalmanként szakmai vendéget hivunk meg
eldadasra.

e A pedagdgus - és intézményi Onértékelés sordn a kollégak Osztonzése a mindsitési
eljarasokra jelentkezésre,

Elérendd eredmények, bevildsi kritériumok

Eredménynek tekintem, ha

A KAP-o0s munkaformak megerdsddnek az intézmény modszertanaban, az 0j nevel6k a képzést elvégzik,
a modulfoglalkozasok rendje alsoban kialakul.

Felso tagozaton a természetismeret tantargy oktatdsa bontott csoportos laborfoglalkozasokkal tamogatott
marad mindkét tagozaton.

Az el6z6 mesterprogram folyamatainak apolasa és hianyzo elemek esetleges potlasa (pl., ECDL BASIC
vizsgdk) zajlik.

A lemorzsolédasi mutatok nem romlanak, a fejlesztés és tehetséggondozds egyensiilya tovéabbra is
megvaldsul a képzésben.

A mindsitésen at nem esett kollégak szama csokken, s a jelenleg foly6 koznevelési, - oktatasi atalakitasok
utani kialakult uj belso onértékelési eljarasrendhez igazitjuk a megujulo dtéves onellenérzési terviinket
és éves lebontasait.

A digitalis mérés eljarasrendjének rutinja kialakul, a mérési eredményekbdl elemezhetd statisztikai
adatbazis sziiletik.

Az eseménynaptarban szerepld hagyomanyos rendezvényeink (pl, hazi versenyek, kiallitasok,
témanapok, LEPESELONY és tanulmanyi vallalasi verseny) megijulé arculattal megmaradnak.

Az iskolai weboldal és kiegészité feliiletei kommunikativak maradnak.

A kollégaimnak a tanévnyité tantestiileti értekezleten ezt, a magamban , pagodanak™ nevezett abrat vetitettem ki.
Arra kértem Oket, hogy segitsenek egyben tartani, megérizni ezt a felépitményt.

43



Orai {als6-felsé) mddszertani valtds —

kooperativ csoport munka
Als6 szabadidé szervezés (modulfogl.)

Termeszettudomanyos képzés megtijitasa
LABOR — ELETVITEL BONTASA

Zajlo innovacios folyamatok:
Informatikai képzés meguijitasa, mesterprogramok,

Jogyakorlatok, hagyomanyos alkalmak meg&rzése:

miiveészeti — sport — idegen nyelvi képzés — verseny/rendezvényi naptar

Belsé béke, kélcsénos tisztelet.

Szakmai egyuttmiikodés.

Higgadt tantermi kommunikacio,
Sziil6i tamogatas megnyerése.

Stabil szakos ellatottsag, motivalt tantestiilet.
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II. részterv (2025-26 mdrciusa — 2027-28 tanévig)

Téavozasommal az intézményvezetés szamos szervezeti atrendezésre fog kényszeriilni, feladatait a varomanyos
intézményvezetd helyettes mesterprogramjabol az alabbiakban foglalnam &ssze.

Valtassal jaro elso feladatok:
e A természetismereti munkakozodsség-vezetd helyére uj felelost keresni.
e  diakdnkormanyzatot segitd tanari feladatra 1j kolléga felkérése.
e A magas korfa miatti személycserék levezetése, belépd kollégak szervezeti integracidja,
mentoralasa.

Orémmel olvastam varhaté utédom az intézményvezetdi feladatokkal is szdmolé megujito
mesterprogramjaban, hogy

. Tagozatvezetbként azt tanultam iskoldnk igazgatdjdatol, hogy a személyes motivaciokbol torténd épitkezés a
szervezel sikerességének és hitelességének alapja. Azt tanultam, hogy a vezetd feladata a személyes tantestiileti
profil d@llandé monitorizdlasa, hogy a személyes motivdciokbol, értékek mentén, egységes és mégis sokszini
intézményi profilt lehessen kiépiteni. Azt tanultam, hogy a jovéképiinket a jelen tartalmai hatdrozzdk meg, s az,
hogy miként sikeriil a jelenben rejld tehetséget felszinre hozni, neki teret és tamogatdst adni. Ennek mentén az uj
kollégdk szocializdcidja is sikeres, hiszen az egyéni szakmai motivdciok intézményi sikerré formdldsa megteremti
mindannyiunk helyét a kézosségben ...."

Az intézményre var6 ujabb o6t év kitiizhetd realis céljait a torvényi szabalyozason, a szakmai szabalyokon,
alapvetéseken tiil szamos pillanatnyilag homalyos kondiciok befolyasoljak. Helyettesem terveiben is érzem, hogy
a meglévo személyi feltételekre épiild jo és erdsithetd folyamatokra koncentral:

» arculatteremtd prioritiasokra/szolgaltatasok szambevétele: beiskolazas, vivas, angol nivocsoportok,
laborfoglalkozasok folytatasa,

+  értékteremtd prioritasokra/kulcsfolyamatok: tirgyi mérések, felvételi eredmények, tovébbtanulas,
lemorzsolédasi mutatok megérzése, mesterprogramok,

+  tovéabbi piackutatasra: elvarasok ismételt felmérése: elégedettség-mérések /ismételt partnerazonositas
— helyzetelemzés elvégzése,

+ szervezetfejlesztésre: életpalya-modell szerinti elére Iépés, mentori munka, tovabbképzés, tantestilleti
profil,

* amodszertani innovaciéra: ,.elére fuss”!
»  PR/kommunikéci6 fejlesztésekre - decentralizicio: iskolatjsag,
+  ellendrzési és mindségbiztositasi folyamatokra a szinvonal novelése érdekében

»  targyi IKT eszkozok, infrastruktira fejlesztése.

Megfogalmazott feladatait a kovetkezokben Osszegezte.

e A palyavalasztas, kozépiskolai beiskolazas elokészité munkaja is fejlesztendd teriiletként jelenik
majd meg. Szorosabb egyiittmiikdést tervez e téren a Rikosmenti Eletfa Human Segitd Szolgalat
kollégaival, sziil6i tajékoztatok szervezésével, valamint utdnkovetési adatok begyiijtésével, elemzésével.

e A Kkeriileti gyermekj6léti csoporthoz kiszervezett gyermekvédelem belsé segitésére utédom az
alabbi intézkedéseket tervezi:

o a veszélyeztetettség tényét megallapité szempontsor feldllitisa és 4taddsa az
osztalyfénokoknek (szakirodalom és mentortanari tanulmanyaim alapjan),

o az osztalyféonokok kozlései alapjan a veszélyeztetettségi lista Osszedllitasa és
statisztikai kdzlése;
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o  devianciamérés bevezetése a felsd tagozaton és a negyedik évfolyamon évenkénti
utankovetéssel; (kérddives modszer, elemzé értékeléssel s a veszélyeztetettség
megallapitasaval; lasd 2017, évi portf6lid),

©  valamint a lemorzsolodas nyomon kévetése a statisztikai adatkdzlés teljesitésével (ez
utébbi vezet6i feladat);

© az ,Er6szakmentes iskolaért” program mikodésének (iskolai zaklatast/ internetes
veszélyeket elkeriilé foglalkoz4sainak) és a drogprevenciés foglalkozasoknak koordinalasi
teend6i az Eletfa szakemberei és osztalyfénokeink / a szilldi haz kozott, (sziildknek sz6ld
foglalkozasok esetében);

o pedagdgiai vélemények megfeleld szakmai szinvonalon é&s hataridére torténd
elkészitésének ellenérzése;

© az intézményiinkhéz rendelt Eletfa munkatrsdval heti’havi egyeztetések,
esetmegbeszélések és allandé kapcsolattartds esetlegesen felmeriilé gyermekvédelmi iigyekben;
reészvétel a segité eljarasrendek meghatarozasaban;

o Partnereink: Voroskereszt; Kaszap Istvan Alapitvany, Jotékony Angyalok
segeélycsomagjainak kiosztasa a raszorul6k csaladok részére,

©  HH /és HHH statuszanak nyomom kovetése, statisztikai kozlése;

o az Eletfa gyermekjoléti szolgilatanak 4ltaldnos (évenként egy alkalom) és konkrét
esetkonferenciain valo részvétel

®  Mestertandrok mesterprogramjainak gondozisa, Uj programok sziiletésének 6sztonzése fontos
feladat,

® A vezetés az olvasévd nevelés mesterprogramjahoz kapcsolédé ,,Sziilok Iskoldjanak™ 5.
osztalydra kidolgozott tematikai ajanlésait, folyamatos frissités, bovités mellett a felsés sziildi
értekezletek hasznos témdjava emelné, kiszélesitené az alsé tagozatra is. Hasznosulasat elégedettségi
mérésekkel vizsgélna.

Utédom 3 6 szempont mentén szervezné meg az intézmény fejlesztését:
o  oktatasi eredményesség timogatésa a frontalis oktatdi munka lazitdsa kortarsi
kooperaciés modszerekkel,
©  pedagdgiai munka tamogatésa (palyaorientacio és gyermekvédelem);
© szervezeti  kultira fejlesztése  (kommunikécios stratégia  és  szakmai
integracio/kozosségfejlesztés):
®  asziildi értekezletek informativabbaé alakitésa ezek tartalmi megujitasaval.
* a szakmai értekezletek kiscsoportos, munkafolyamatok szerint aktualisan
szervezett munkaformanak, megbeszéléseknek és beszamolék megvaldsitasa,
" az aktudlis és/vagy gyors visszajelzést és reakciot igényld informaciok
elakadédsanak kikiiszobolése2,
" az intézményvezetd medidtori szerepének erdsitése.

Zaro6 gondolatok

Ide érve a tiz évvel ezelétti palyazatom zaré gondolatait olvastam djra.

Viltozatlanul igaz, hogy megdrizte a tanestiilet a ,,tanulé” szervezetként miikddést, a szervezeti fejlesztés, a
belsé folyamatok minéségi javitisa bar nehezeds feltételek mellett, de folyamatos feladata marad a
tantestiiletnek.

Vezetdi karunk igyekszik problémaérzékeny, egymast kiegészitd, tamogaté csapatmunkat folytatni, s a
folyamatos egyeztetések soran formalodo, szines, onszervez3dé tantestiilet egylttmiikodését segiteni.

Tudjuk, hogy a koriilottink és koztink is fejét feliitd szakmai indulatok ellenére a tantestiilet
mentalhigiénidjinak megérzése az alapja annak, hogy megsziiletik-e a szervezettél vart eredményesség, hisz a
vezetés Osztdnzése, segitsége mellett a torténések szalai Javarészt a nevelbtestiilet tagjai kezében vannak: a
nehezedd kihivdsok ellenére alkoté kozosségként kéne megmaradnunk, hogy megsziilethessenek a szervezeti
innovaciok, ok segithetik egymast elébbre ebben.

Szamtalan tarsadalmi és egzisztencidlis koriilmény dolgozik ezen célok ellen.
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Miben tudok, tud a vezetdi csapat segiteni?

Megvalosithato, felvallalhato célokat, kivetelményeket igyekezziink allitani a tantestiilet elé.

A feladatelosztasban lehetdség szerint a képességekhez igazodd, egyenletes terhelést jelentd
munkaszervezésre kell térekedniink.

Fel - és elismerniink kell azokat a kollégakat, akik a feladatvallalasban az atlagnal erdteljesebben
veszik ki a résziiket.

Lehetdség szerint mindent tegyiink meg a sziikséges eréforrasok megteremtésére a kitlizott feladatok
teljesitéséhez.

Tédmaszkodjunk a belsd partnerek (tanarok, munkatarsak) otleteire, javaslataira, €s hallgassuk meg
panaszaikat, kritikdjukat, és lehetoség szerint vegyiik figyelembe ezeket.

A testiilet torekvéseit, eredményeit az eddigi gyakorlat szerint minél szélesebb korben tovabbra is
mutassuk fel.

Orommel és biiszkeséggel mondhatom el, hogy ebben az iskolédban jarhattam végig a szakmai lépcséfokokat, s
bizom abban, hogy ennek élén allva fejezhetem be a palyamat!
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