Ez az iskola lett szakmai bolcsém,

dllando  kihivasokkal erdsito, felnevelo
mithelyemmeé valt,

S remélem, kortarsaimmal teremtett,
felvallalhato  hagyatékom is lesz az
utanam jovo generdcionak.

Szakmai életut

Harminchét éves szakmai mult all a hatam mogott, s eléttem remélem még egy ciklusnyi vezet6i
feladat.

Képesités nélkiili pedagégiai asszisztensként kezdtem a munkat jelenlegi iskolamban, 1979-80-as
tanévben. Napkozis tandri beosztasombol egy év eltelte utan tanitoi, majd évek multaval magyar
irodalom és nyelvtan szakos tanari beosztasba keriiltem (1979-1984; 1985-1995), s mindegyik valtas
azzal jart, hogy esti féiskolai képzésen, munka mellett szereztem meg a sziikséges szakismereteket. A
hétk6znapi munkamat mentorok segitették, akiknek palyam végéig halaval tartozom. A szaktanari
munkammal parhuzamosan megszakitas nélkiil osztalyfonoki feladatokat is ellattam. Folyamatosan
részt vettem egy turisztikai szakkor keretében diakok orszagjarasanak szervezésében,
taboroztatasaban. Szaktanarként iskolaujsagot (AULA) szerkesztettem. A visszajelzések alapjan a
szilok és diakok egyarant becsiilték torekvéseimet.

A kell6 szakmai ismeretek €s szaktanari tapasztalat utan munkakozosség-vezet6i megbizatast
nyertem (1988-1995). Nagy kihivas volt, amikor a helyi pedagdgiai program megirasakor, a
szaktargyi helyi tantervet kellett adaptalni, eligazodni az akkori tankonyvi kinalat vidité
soksziniiségében. Még mindig 6rzom bemutatd 6ram videofelvételét, melyet keriileti munkak6zosségi

foglalkozasra késziilve a szakmai megbeszélésre ,,demonstracioként” készitettiink kollégammal.
Kezdeményezésemre az addig szaktargyi munkako6zosséget kulturalis, azaz a human targyakat
Osszefogd munkak6zosséggé alakitottuk. Ekkor kezdtiink el az éves munkakzosségi munkatervben
olyan programokat szervezni, melyek szélesebb szaktanari sszefogast igényeltek. Kiils6 palyazati és
szponzori forrasokbol kezdeményezésemre épiilt az iskola nagy aulajaban iskolai szinpad, a bels6
folyosokon kialakitott specidlis térben az iskolagaléria. Ez utdbbi kettonek aztan nagy szakmai
hozzaértéssel, sajatos koncepciok mentén adtak kollégaim ijabb és (jabb funkciokat. Ekkoriban az
iskola konyvtaros tanaraval kozosen dolgoztuk ki a konyvtdari kolesonzésen tali, olvasova neveld
eljardasrendet (konyvtari orak, olvasoverseny, vetélkedok). Ezt a szakmai munkat a jelenlegi
konyvtarosunk még magasabb szintre emelte.

Munkako6zosségem tagjaival lassan, rendszeres szakmai egyiittgondolkodéssal alakitottuk ki a ma
»iskolai hagyomanyainknak™ nevezett szerkezetet. Idénként igyekeztiink olyan keriileti tantargyi
palyazatokat kiirni, melyek szakmai elképzeléseinket, iskolankat voltak hivatottak népszerisiteni.
Munkak6zosségem éves munkaterveibdl, akkoriban késziilt éves beszamoloimbdl mindez jol

kiolvashatd. 1990-91-es tanévben sziiletett meg kezdeményezésemre a magyar kultura napi, jelenleg

is rendre megszervezett témanapunk, melyen eleinte a belvarosi muzeumok kiallitasaihoz igazitott,
kiséré feladatlapokkal versenyszeriien kapcsolddott, majd kés6bb a keriiletrészi kiallitohelyek tinnepi

anyagahoz illeszkedett. Néhany év elteltével 0j elemként keriileti mivészeket hivtunk e nap estéjére
,,hazi kiallitasra” iskolankba, majd hajdani tanitvanyaink els6 képzémiivészeti szarnyprobalgatasait
(grafikak, festmények, kisplasztikak, fotok) hivtuk falaink kozé a felallitott paravanokra. igy



igyekezve érzékeltetni a kisdidkokkal aulankban, hogy a miivészet a hétkdznapok testkozeli része
lehet, veliink élhet.

Késobb palyaztam az iskolaigazgatoi beosztas elnyerésére, melyben akkori tantestiiletem — fiatal
koromra és tapasztalatlansagomra hivatkozva - nem tamogatott kelld szamban, ezért a masodik
forduloban visszaléptem.

A tobb korben lefolytatott palyazat nyertese végiil az akkori felsOs igazgatohelyettes lett, aki ezt
kovetden helyettesének kért fel. Ettél kezdve az igy kialakult 0j vezet6i harmas egymast inspirdlva
kezdte alakitani a most leirhat6 intézményi arculatot. A magam tevékenységi korének felvazolasakor
dobbentem ra, milyen nehéz lenne pontosan elkiiloniteni e 17 év csapatmunkéjéban az egyénenkénti
eredményeket, érdemeket.

Szakmai eldmenetelemmel parhuzamosan értelemszertien szamtalan szakmai tanfolyamon vettem
részt., melyek kozott tantdrgy-pedagdgiai, személyiségfejlesztd, tanulasszervezd és mindségbiztositasi,
IKT kompetenciakat erdsit0 tematika egyarant szerepelt. Ezen utdbbi szakmai ismeretem miatt bizott
meg késobb igazgatom az iskolai mindségbiztositds feladatainak szervezésével.

A szikséges vezetdi szakvizsga megszerzésével egy idében kezdtem meg el6szor 1-2 évre
ideiglenesen alsé tagozatos, majd 1996-t6l 2013 szeptemberéig tarto felsé tagozatos
igazgatohelyettesi munkamat. E feladatkorben tanari feladatkoromon tal egyrészt a munkakdri
leirasombol fakado adminisztrativ és szervezd feladatokat igyekeztem minél eredményesebben ellatni,
masrészt a belso tantargyi mérések valamint mérési koordinatorkent az orszagos kompetencia-
mérések lefolytatasat szerveztem, segitettem a mérési eredmények értelmezését. Megprobaltam az

iskola szabadidéds, rendezvényi programjat kollégaimmal €s partnerintézményekkel egytitt minél

szinesebbre alakitani, s végiil az el6z6 kettOre is épitve népszeriisiteni iskoldm szakmai munkdjat a

keriilet szakmai koreiben, illetve névelni iskolam elismertségét kozvetlen kornyezetében, Rakoscsaba-

Ujtelepen.

A fentebb emlitett teriileteken eredménynek tekintem, hogy az iskolai munkarendszervezd, és -
elokészito valamint dokumentumszerkesztd feladataimban (6rarendek, munkatervek, év végi
beszamolok, id6szakos szakmai beszamolok, szakmai szabalyzok megirasa és megujitasa, kiils6 és

bels6 tantargyi mérések szervezés) mindig szamithattak ram. Kollégdaimmal igyekeztem korrekt, segité

munkatarsi kapcsolatot kialakitani, s ha tudtam s megfogadtak, Szakmai inspirdciokat nyujtani.
Szakmai kisérletez6 torekvéseiknek meg nem értésbol vagy rosszindulatbdl soha nem voltam gatja, sot
igyekeztem Oket ebben segiteni, megvalositasaban szerepet vallalni. Erre példaként hozhatom fel a
2008-as sziil6i elégedettségmérés elvarasaibol sziiletd kozos elhatarozas a nivocsoportos nyelvoktatas
megvalositasdban, a természetismereti munkak6zosség 6koiskolai cimet 2009-ben megeélzo és
fenntarto torekvésében vallalt segit6i szerepemet.

Osszefogtam a felsd tagozat belsé mérési rendszerét.

Az iskolai didk-tandr konfliktuskezelésben megitélésem szerint eredményesen tudtam eljarni, a
devianciakezelésben segité kollégakra és a korzetiinkben miik6d6é Bokréta Lakasotthon és Anyaotthon

vezetire tamaszkodva sikeriilt hataskoriinkben megelézni egy-egy helyzet elmérgesedését.

Az iskola kiilsé kapcsolatainak épitésében is hasznos tagja voltam az iskolavezetésnek. A
hatask6romhoz kotédo szakmai partnerekkel jo viszonyom volt. Ha alkalmam adodott ra, a helyi
sajtéban (Hirhozo, Rakoscsaba-Ujtelepi Kronika, Rakosvidék, Rakosmente TV) sokszor helyeztem el
irasokat, riportokat iskolamrol, kollégaimrol, rendezvényeinkrdl. Tagja vagyok a helyi
civilszervezetnek, mint intézményi dsszekoté (2001-ben megkaptam a ,,Rakoscsaba-Ujtelepért Dij”-




at), 2015-ben pedig a Gozon Gyula Kamaraszinhaz a tarsulat szinhaz-pedagogiai torekvéseinek
segitéséért partoloi emlékéremmel tisztelt meg.

Az iskola eredményeinek felmutatdsaban el0szor nyomtatott periodikat szerkesztettem ,, SziilGi
Hirlevel” formajaban, figyelemfelhivo tabla kihelyezését szerveztem meg, frissitettem a kozeli
bevasarlo iizletben (SPAR-tdbla), majd elektronikus médiafeliileteket szerkesztettem, szerkesztek a mai
napig: az iskola honlapja (www.diadal.hu) és Facebook oldala.

Az iskolai weboldalszerkesztés soran (ebben tanitvanyaim segitségével is autodidakta moédon valtam
kompetenssé) igyekeztem 0sztondzni kollégaimat, hogy megkezdett gyakorlatomat kdvetve épitsiink,
bévitsiink kozosen interaktiv feladatokkal elektronikus feladatbankot, nyissunk videonaplonkban
olyan filmsorozatot, mely szakmai munkankba, jo gyakorlatainkba is enged bepillantast. Ekkor
sziiletett tobbek kozt a videds bemutatd orakat, drarészleteket bemutato ,,Diadalos foglalkozasok™ c.
filmlistank is a Youtube-oldalon.

Oriilok annak, hogy ezen &sztonzés és példa (iskolai Facebook oldal inditasa) hatdsara az elmult két
évben egyre tobb kollégam nyit sajat nyilt vagy zart csoportot a kozosségi oldalon, tartanak fenn zart
elektronikus korlevél rendszert.

Igazgatom lengyel - magyar kapcsolatépitési kezdeményezését segitve partneriskolai kapcsolat
épitésének lettem részben felelése nyelvtanarainkkal egyiitt, s a diakjainkkal is foglalkozd Bartok Béla

Alapfoku Miivészeti Iskola képzomiivészeti tanszakanak vezet6jével Osszefogva két nemzetkozi
rajzpalydzatnak az étletgazddja és egyik szervezdje is lehettem, melyek ,,Otthonunk Eurdpa”, ,,K6z0s

értékeink” cimmel az Arkad Uzletkdzpontban mutatkozhattak be, majd Olaszorszagban és
Lengyelorszagban is ,,elutaztak vendégszereplésre”. Két alkalommal még iskolai konyvtarunk is
rendezett orszdagos rajzpdlydzatot, melynek technikai levezetésében vallaltam munkat. Mind a négy

palyazaton indultak és nyertek didkjaink s biiszke vagyok arra, hogy erre a Iehetdséget az én munkam
is megadta. Jo érzés visszagondolni arra, hogy ezen torekvések eredményeképpen igen jo
partnerintézményi kapcsolatot épithettem ki keriiletiink miivészeti iskoldjaval: képzoémiivészeti és
zenei tanszakai iskolankban mitkddnek.

2014 februarjaban a tantestiilet és a sziiloi kozosség tamogatasaval igazgatoként latom el
munkakoromet 2018.08.15-¢éig.

Az elmult tanévek fenntartovaltassal jard szervezési feladatai, az intézményvezetd megvaltozott
hataskorével jaro szervezeti é€s eljarasrendi valtas nagy kihivas elé allitja az iskolavezetést.

Az innovaci6 nehéz feladat: az oktataspolitikai irdnyvaltoztatasokhoz ésszerti, élhetd
igazodaskészségre, onmagunk meghaladasara, dnképzésre kényszerit.

Az eltelt 6t évben az alabbi lépésekben igyekeztem eldbbre 1épni vezetdi munkdmban:
Igazgatdi tajékozddasom forrasai kozé tartozik Kozak Andras oktatasi szakért6 eléadassorozata,

crer

kollégaimmal is megosztom. A pedagogusmindsitési eljarasrendrdl, intézményi-, intézményvezetoi
onértékelésrol, az ebbol fakadod intézményfejlesztési lehetéségekrol szo1o konferenciakon,
tovabbképzéseken vettem részt. Figyelemmel kdvetem Petroczi Gabor szakértd igazgatd, taniigyi
szakért6 publikacidit, az Oktatasi Hivatal és a pedagdgusok szakszervezeteinek szakmai anyagait,
tankeriiletem eljarasrendi javaslatait, hattéranyagait, a Facebook szakmai csoportjainak kozléseit,
témaajanlatait: pl. online-és IKT modszertani tanari szoba.

A pedagogus-¢életpalyamodell mindsitési eljarasrendjében indulasra 6sztondztem kollégaimat és
kollégaimmal egylitt segitettem oket portfolidirasukban, intézményi delegaltként eloértékeléseket
végeztem.


http://www.diadal.hu/

Mentortanaraim szakmai kezdeményezését felkarolva segitettem a Pécsi Tudomanyegyetemmel
kiépiteni partneriskolai kapcsolatunkat.

A parbajtor fakultacios oktatasat kiegészitd, sajat szervezési teriileti versenyt testneveld szakedzo
kollégam munkajat segitve orszagossa fejlesztettiik, a tornaterem fejlesztéséhez megnyertiik a Magyar
Vivoszovetség 7000 000, az onkormanyzat 2 000 000 Ft-0s intézményfejlesztési tamogatasat.

A nivécsoportos idegennyelv-oktatas intézménvvezetdi ciklusom el6tt kialakitott rendjében az els6
kilép6 nivocsoportnal megkezdtiik a kKimeneti ,,eredményesség mérésként” bevezetni a Junior-vizsgak
megszervezését. A keriileti tébbfordulds angol idegen nyelvi verseny allandé szervezbivé valtunk, a
versenyhez dnkormanyzati szponzoraciot talaltam..

A tantermi modszertani munka IKT-s megsegitése érdekében wifihaldzatot épittettem ki, s hozza
képviseldi tamogatas elnyerésével 22 db tabletet szereztem be.

Az elmult tanévben gy6ztem meg a tantestiiletet fels6 tagozatos szaktanarait az enaplo bevezetésének
idGszeriiségérol, s az egy éves probaidds lizem utan a 2017-18-as tanévben kezdtiik éles hasznalatat.
Szponzorok segitségével harmadik éve szervezem meg ,,Lépéselény” cimmel azt a 7.-8.

évfolyamosokat megsz6lité tanulmanyi versenyt, mely nem a diakok atlageredményének szintjé¢hez
koti a tanulok versenyteljesitményének sikerességét, hanem ahhoz, meg tudja-e haladni €l6z6 tanévi
atlagat a kozismereti versenyen. Célunk ezzel a szerényebb, atlagos eredményii nagykamaszaink

0sztdnzése is arra, hogy év végéig - a nyolcadikosok kozépiskolai felvételik utan is - torekedjenek
javitani el6z6 eredményeiken, s a tanarok modszertani torekvései mellett ezzel is javuljon a diakok
tandrai egyiittmiikddési motivaciodja, a tanorak munkafegyelme.

A fenti palyaivvel a hatam mogott jutottam el elsé igazgatoi ciklusom utolsé évéhez, s mivel a
ciklusvaltas szamvetésre kényszerit, ugy dontéttem, hogy a masodik ciklusra vallalkozasom
komolysagat novelné, ha ezt egy vezetdi mesterprogram megirasaval alapoznam meg.

Bizom abban, hogy folyamatos feladatként tudunk még hatékonyabbak lenni a szervezetfejlesztésben,
a bels6 folyamatok mindségi javitasaban, az oktatas-nevelés modszertandban. A csapatmunka
kultiraja mar megsziiletett a tantestiiletben, de az erre vald készség ébrentartasa, megerdsitése
folyamatos feladat.

A tantestiilet alkoto véleményére, munkakozosség-vezetdim, helyetteseim szaktanacsaira tamaszkodo
vezet6ként szakmai egységet, ontevékeny, feladateloszté egyiittmiikodést szeretném fenntartani,
erositeni.

A tanulasi motivaciéo megteremtése érdekében az egylittmiikodésben érdekelt kdzvetlen
partnereinkkel, a diakokkal és sziileikkel kialakitott kapcsolatban parbeszéden alapulo, érdekegyeztetd
kapcsolatot kivanok épiteni. Olyat, melyben fokozottan figyeliink az értékrendiinket elfogado, azt
segitd csoportok felénk megfogalmazott igényeire, s egyben a sziikséges egyiittmiikodésre szoritjuk az
attol eltéro csaladokat. Torekedni fogok arra, hogy egyiittmiikodésiik esetén szocialis hatranyaik
tanulasra gyakorolt negativ hatasat csokkentsiik.

Nyugodt, biztonsagos, értékteremtésre 6sztonzo iskolai kornyezetet szeretnék kollégaimmal
teremteni, ahol folyamatos, korrekt teljesitményértékelés mellett értékalkotd, hasznos tevékenységet
végezhet tanar és didk egyarant.

Szakmai, kozéleti és kulturalis intézményi és civil partnereink sziamara elérheté, megbizhato,
tantestiiletiink terhelhetéségének aranyaban aktiv szerepvallalé kolléga, vezetd kivanok
maradni.

A fentiek alapjan ugy remélem, palyam tobbnyire eleget tett a mindsitoi eljarasrendben
megfogalmazott négydimenzios tevékenységmodellnek.

Raffay Gabor



