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A szakmai életuthoz kotheté dokumentumok kozil az alabbiakat valasztottam

vezet6i palyazat 2013
A vezet6i program idéaranyos megvalosulasa 2014-16 kozt
A mindsito és tanfeliigyeleti latogatasok értékelé dokumentumai

Intézkedési terv

o > w0 N

Intézményi honlap épitésének folyamata, szakmai szempontjai

Vezetdi palyazatom feltoltését feltaré elemzo tevékenységem bemutatdsara, mig a két
tanév beszamoldibal kiemelt Onreflexids fejezeteket, honlapszerkesztdi torekvésem
bemutatasrol szo6lo tankeriiletnek szant beszdmolom a benniik érezhetd folyamatos fejleszto-
ujito szerepvallalas onértékel6 magatartasanak felmutatasara szantam. A tanfeliigyeleti

értekeld dokumentumok vezetdi munkamra hivatalos, feladatkijel6l, kiilso visszajelzések.

A VEZETO PALYAZAT EREDMENYESSEGE

A 2013 aprilisaban megfogalmazott célkitlizéseim megfogalmazasakor a megkeriilhetetlen
torvényi kihivasokra adand¢ vélaszok mellett akkor is a realitds talajan allva fogalmaztam
meg a bevallalhaté intézményi célokat. E célok felidézése mellett szolnék megvaldsulési

fokukrol.

1. Eletpalyamodell bevezetése kapcsan felkésziilés az intézmény és a pedagdgusok
tanfeliigyeleti mindsitési eljarasara, pedagogiai - szakmai ellendrzésére.
e Megvalosulasa: Az eltelt tanévekben a 18 f6 ped2 fokozatl kolléga 44 %-a

mindsitési eljarassal szerezte fokozatat, s vezetStarsaimmal segitettem



portfolidirasukat, végeztem eldértékeléssel mindsitésiiket. Jelenleg 4 mester
fokozatu kollégank lett (2 szakértdi, 2 bels6 innovatori mester), akiknek
torekvéseit aktivan segitettem. Belso értékelési csoport megszervezését
Osztondztem, segitettem a sziikséges elemz6 dokumentumok megsziiletését,
megszervezni a sziikséges partneri elégedettségi kérdoivezéseket. Sikertilt
zokkendmentesen eldkésziteni, teljesiteni az intézményvezetdi és
intézményértékelési tanfeliigyeleti latogatasokat. (Lasd feltdltott

dokumentumokban)

2. Az 1j tipusu munkaidd-szervezés helyi rendjének kialakitasa

Megvaldsulas: Sikeriilt a torvényi feltételek mentén a tantestiilettel kozdsen
olyan (tantargyfelosztasi, 6rarendi, adminisztracios) eljarasrendet kialakitani,
mely nem jelentett torést szervezeti életiinkben. A fejlesztési tervben

megfogalmazott szakos ellatottsag biztositasanak 1épései is kiilondsebb gond
nélkiil zajlottak. A palyéaztatds soran sziiletd kényszerli, késébb élhetetlennek

bizonyul6 valasztasok korrekciora keriiltek.

3. Az egész napos iskola szervezeti rendjének kialakitasa

Megvalosulas: Az elvaras az als6 tagozaton meglévé gyakorlatunkba simult,
felsében pedig erdsitettiik tagozatvaltod 6tddikes tanuldszobankat egy jabb
csoport nyitasaval, igy 3 tanulocsoport indult. Mindemellett a sziil6i kérések
rugalmas kezelésével tovabbra is tdAmogattuk diakjaink iskolan kiviili

elfoglaltsdgainak.

4. Az erkolestan és hitoktatas bevezetésének szervezési feladatai

Megvaldsulas: Az érintett hitoktatok csoportjait a sziilok kdrében lefolytatott
igényfelmérések utan rendre megszerveztiik, foglalkozésaikat az 6rarend zard
1d6szakahoz igazitottuk. A sziilokkel taldlkozasaikat, tdjékoztatoikat segitettiik.
Kollégék koziil kettd beiskoldzasaval az erkodlcstan (etika) orakat

Osszehangoltuk a hittanorakkal.

5. A heti 5 orés testnevelés €s sportfoglalkozasok kdvetelményének, személyi, targyi

feltételeinek biztositasa



e Megvaldsulas: A mindennapos testnevelés 2012. szeptemberi bevezetése az
emelt 6raszamu testneveléssel hirdetett osztalyaink arculatanak 1ényegét vette
el (ezek az osztalyok az addig 4 testnevelési 6ranal 1 vivas fakultacids oraval
tobbet kaptak). J6 gyakorlatokként emlithetem: A vivas sportdg a szakedzd
testneveld kolléga keze alatt elismert szakmai eredményeket mutatott fel,
k6z6s munkéaval mara a Budapesti Honvéd egyik utanpotlas-nevelési bolcsdje,
kertileti bazisiskolajava nétte ki magat, tornatermiink délutdnonként szabalyos
,vivoterem” is egyben. A didklanytorndban masik kollégank 6rzi iskolai
hagyomanyunkat budapesti dontébe, orszagos elédontobe jutva.

Ez a fejlddés azonban a tornatermi kapacitast lekoti. Egyéb, tomegsport jellegli
foglalkozasnak az 6nkoltséges kiilsd, lanyokat toborz6 ritmikus
sportgimnasztika, valamint az alsos futball és az ingyenes lednytorna
foglalkozasokat nevezhetjiik. A fiak tomegsportjanak megoldatlansaga, a
fenti kinalat hianyteriilete.

6. A kompetenciamérés eredményeinek optimalizalésa.

e Megvaldsulas: 2014-es Cselekvési Terviinkben kitlizottek szerint a
tankonyvrendelést kovetden a megrendelt kdzismereti tankonyvek egyes
leckéihez szovegelemzo feladattar szerkesztését inditottuk el 5.-6. évfolyamon,
és utmutatot szerkesztettiink a hasznalathoz a szaktanaroknak, mely arra kérte
Oket, hogy kozismereti 6rdikon rendre visszatérden végezzenek a tankdnyvi
szovegekben az tmutatd szerinti visszakeresd adatgytjtést, grafikonolvasas i
gyakorlatokat, itéletalkotast segitd ,,igaz-hamis” vetélkeddket.

Dokumentalt projektfeladatok azonban nem késziiltek a meghatarozott
rendszerességgel, bar egyes nemzeti iinnepekhez, jeles kdrnyezetvédelmi

napokhoz kotott projektfeladatok sziilettek. Mesterprogramom eqgyik kKiemelt

teriilletévé éppen ezért valt a projekt foglalkozasok elmélvitése.

A fizika és kémia targyak orakeretének 10 % - 4t tanuldkisérleti oraként
terveztiik, de szakos ellatottsagunk torésekor (balul sikeriilt szaktanarcsere,
GYES) terviink 1-2 évre sériilt.

A 6. és 8. évfolyamon matematikabol havonta két alkalommal az orszagos
kompetenciamérés feladatlapjaihoz hasonléan 6sszeallitott feladatsorok
megoldésara kertilt sor.

7. Nivo csoportos nyelvoktatas



Megvaldsulas: A teriilet terveink szerint 1épett elére. J6 gyakorlatunk teriilete,

weboldalunk vidednaplojaban dokumentéalva. Személyi valtozasok és

beiskolazasi szempontok miatt azonban atgondolasra kényszeriil,

mesterprogram Kiemelt témajava éppen ezért valik.

8. A testnevelés és sport valamint esztétikai és miivészeti kompetenciak fejlesztése

Megvalosulas: A teriilet terveink szerint 1épett eldre. J6 gyakorlatunk teriilete,
weboldalunk vidednaplojaban gazdagon dokumentalva talalhaté meg a vivas
utanpotlas-nevelés folyamata mellett tornaszsportunk eredményei.
Rendszeresen példaként allitjuk a diakk6zosség elé a sportklubokban
eredményesen szerepld tanulokat. A felsé tagozaton a hézi atlétikai verseny

valt hagyoménnya.

9. Tagozatvaltas eljarasrendjének tovabb finomitasa

Megvalosulas: A teriilet terveink szerint 1épett elore: a tanévnyito és az elsé
hénapot kovetd tagozatvaltd egyeztetés gyakorlatta valt, a tagozatvalto
tanuloszobak miikodése jo visszajelzéseket kapott a sziiloktol. Jo gyakorlatunk

tertlete.

10. Fejlesztés és tehetséggondozas egyensulyban tartasa

Megvalosulas: Fejlesztd pedagdgusi gardankat a ciklus alatti személyi
valtozéasok ellenére sikeriilt megdrizni, munkéjuk sordn szoros egyeztetést
folytatnak a tanitokkal, szaktanarokkal. Az egyik 0j kolléga zenei
kompetenciaja beépiil fejlesztéi munkajaba. Egyéni fejlesztési naplot
nyitottunk a felsds didkok nyomonkdvetése érdekében.

Sziikség esetén kollégaink a hatranykompenzacio érdekében a magantanuloi
feladatok eldl sem zarkoznak el.

A tehetséggondozd munka eredményességét weblapon kovethetd

versenyeredményeink, rendezvényi fellépéseink szinvonala mutatja.

11. OKOiskolai jelleg erdsitése — egészségnevelés

Megvaldsulas: A fejlesztési folyamatot elindito, kreativan dolgozo6 szakember

betegség miatti kivalasa utan szerencsére sikertilt fiatal szakemberutodot



talalni, aki atvette a programvezetést, gondozza a blogoldalt, t¢émanapokat,
iddszakos ¢és folyamatos szelektiv hulladékgytijtést szervez, szakmai forumon
képviseli a programot, az 6kocim megvédésének feladatait elvégzi.

A védondnk, volt tanitvanyunk jol egyiittmiikodik kollégakkal az eseti
gondozasban, preventiv osztalytermi felvilagositd munkéban.

Az okoiskolai szemlélet elmélyitése, tananyagba agyazott megjelenése

erositendo teriilet.

12. Informacidaramlas javitasa az iskola és sziildi haz kozott

Megvalosulas: Vezetdi ciklusom alatt hagyomanyos iskolai talalkozasi formak
mellett igyekeztiink nyitni az elektronikus feliiletek felé. Elinditottuk,
erdsitettiik az internetes kapcsolattartas csatorndit. A fels6 tagozaton szinte
minden osztalyfondk, az alsoban néhany tanit6 a ,,Mi az iskolaban?” c.
weblapon keresztiil tartja a kapcsolatot, folytat parbeszédet a sziilékkel. Az
iskolai weblapon véleménygytijtésre alkalmas kérd6ivezo feliilet érhetd el.
Kollégéak koziil szamosan fényképes beszamolokkal osztjak meg szakmai
munkajuk elemeit a kozdsségi forumokon. Az iskola fokozatosan elinditotta
elektronikus naplozasi rendszerét (KRETA). Az iskolavezetés az iskolai
Facebook oldalon keresztiil is elérhetd.

A kapcsolattartas optimalis rendjét igazolja vissza az ujabb elégedettségi
vizsgalat, illetve sziil6i riportok eredménye a tanfeliigyeleti latogatasok
alkalmaval, valamint a kiilonféle sziiléi szponzoraciok, tAmogaté adomanyok,

rendezvényi egylittmiikodések.

13. A tantestiilet IKT kompetenciajanak erdsitése

Megvaldsulas: A fentiekben is emlitésre keriilt, hogy iskolavezetési
Osztokélésre a kommunikécio terén bevonddtak a kollégak informatikai
eszk6zok hasznalatdba. Az iskola erejéhez mérten igyekezett az
infrastrukturdjaban is 1épni e feladathoz: wifi kiépitése, tabletek szponzoracios
beszerzése. Kollégaink a mindsitd eljarasok kdvetelményeinek koszonhetden
egyre komolyabban vették a kihivast. Egy innovativabb kor segitségével
iskolai feladatbankot épitettiink az iskola weboldalan, melyen keresztiil

felkésziilési, otthoni és orai gyakorldsra alkalmas anyagot érhetnek el a didkok.

14. A szervezetfejlesztés terililetén felmutathat6 folyamatok



Megvalosulas: Nagy kihivast jelentett az oktataspolitikai elképzelések mentén
sziiletd intézményfenntartoi és — miikodtetoi feladatok szétvalasztasdnak majd
Osszevonasanak intézményszintli zavartan kdvetése. Az iskolagazda személyét
beliilrél tudtuk adni, majd ugyanide integraltuk vissza, a titkarsag nyugodt
munkajat biztositani tudtuk, a technikai dolgozdk feladatellatasdban nem
tortént tores.

A szakos ellatottsagot az allaspalyazatok levezetése soran biztositani tudtuk, a
hatérozott ideji kinevezések koziil tobb alakulhat at hatarozatlanna. Erkolcstan
(etika) oktatasdhoz tanfolyamot végzett néhany kollégank. Iskolapszichologusi
statuszt Gjra betoltottiik.

Az intézményi onértékelés soran végzett tantestiileti elégedettségi vizsgalatok
eredménye nem jelez kezelhetetlen konfliktusokat, elégedetlenséget. A belsd
tudasmegosztas formalis, informalis folyamatainak meglétét jelzi a
mindségbiztositasi eljarasokra felkésziilés (portfoliok) munkatarsi

egylittmiikodés,

15. Mindségbiztositas - tovabbképzés

Megvalosulas: Az utdbbi évek ¢életpalyamodellhez és tanfeliigyeleti
eljarasrendjeihez kapcsolddo intézményi feladatokat elvégeztiik: Cselekvési
Tervet alkottunk, megvalosuléasat kovettiik, a kompetencia teriiletek
indikatoraihoz igazodo¢ sajat intézményi elvarasrendszer, onértékelési tervet
szerkesztett a tantestiilettel egyeztetve a Belsd Ellendrzési Csoport.
Mentortanaraink mesterpedagdgusi fokozatot szereztek, a mindsitési
eljarasrendhez minden évben jelentkeztettiink kollégakat.

Tovéabbképzési terviink frissitései soran a POK ajanlasa alapjan ingyenes
képzéseket ajanlottunk kollégainknak, akik zenepedagogiai, erkodlcstan (etika),
elektronikus naplo kezelése teriileteken végeztek tanfolyamokat.

A tantestiiletnek szakmai tajékoztatokat szervezetiink fejlesztd értékelés és

tanulasmodszertan témakban.

16. Intézményi kapcsolatrendszer

Megvalosulas: Kapcsolatrendszeriink a palyazatban megjelolt korben,
szerepvallalassal stabil maradt. Egy elemmel gazdagodott: iskolank a Pécsi

Tudomanyegyetem partnerintézménye lett ebben az idészakban.



TANFELUGYELETI LATOGATAS DOKUMENTUMAI (2015-17)

A feltoltésre kertilt tanfeliigyeleti értékelések a tanari és vezetdi szakmai torekvéseim
megvaldsulasanak kiilsé szakmai visszajelzése. Fontosnak tartom a dokumentumok soraban,
hiszen a szervezet ¢letében fontos az, hogy az onértékelés 6hatatlanul szubjektivitassal
rendelkezo elemeit egy egységesen alkalmazott szempontsorra épiilo kiils6é objektiv
vélemény arnyalja.

A szakmai alapdokumentumok elemzése nem tart fel sulyos hidnyossagokat, jelezték
azonban néhany folyamat szabalyozasanak szorosabb dokumentaltsagat (pl., belso ellendrzés,
partnerkapcsolatok, helyi szabalyozok pontositasa). Fejlesztendé teriiletnek jelolték a
hatékonyabb feladat - feleldsségelosztas kialakitasat. Az IKT kompetencia személyi és targyi
feltételrendszerének erdsitését.

A sziil6i kérddivek és interjik egyszerre mutatjak a sziilok redlis helyzetértékelését.

A megallapitasokat és hozzajuk k6tddo feladatokat mesterprogramom altalanos tervében

szerepeltetem.

INTEZKEDESI TERV KOMPETENCIAFEJLESZTESHEZ (2014)

Igazgatohelyettesként a mindségbiztositas feladatait lattam el munkakozdsség-
vezetdimmel egyiitt. 2014 februdrjaban tankeriileti kérésre a kompetenciafejlesztésre
vonatkoz6 intézményi elképzeléseket vazoltunk, majd 2014 oktoberében a KLIK kdzpont

»Intézményi akcidtervezés” c. projektje keretében Intézkedési tervet kellett leadnunk.

A dokumentum helyzetértékeléssel indul, hogy a tervet olvasoé érzékelhesse, a tervezett
1épések nem elézmények nélkiiliek, a vezetés érzékelte eddig is e teriilet fontossagat, tett érte.
Kitér arra, hogy jo gyakorlatnak érezte az 5-6 évfolyam 6raszamaban annak idején szervezett
nem szakrendszerli 6rak megszervezhetdségét, lehetdséget adott pl. a gyakoroltatasra,

tanulasmodszertani foglalkozasok megtartasara.

A dokumentum a kimeneti ponton, a nyolcadikosok kdzponti irasbeli eredményein
vizsgalja a terviras idején megmutatkozo megnyugtato és gondot okozo elemeket: ,, 4
részképesség-zavarral és diagnosztizalt, sulyos tanulasi zavarral kiizdo gyerekek esetében az
a meglatasunk, hogy be kell latnunk, ezen életkori szakaszban mind a pedagogiai

fejlesztésnek, mind a fejlodésnek korlatai vannak™.
Ezt kovetden az OKM mérések trendvizsgalataval folytatja a helyzetelemzést.

Ezt koveti a cél és feladatkijelolés:



hatranykompenzal6 differencidlt értékelés,

belsé méréssel tdmogatott drai modszertani segités,

belsé modszertani példatarral timogatott szovegértési gyakoroltatas
kozismereti orakon,

a hatékonyabb otthoni tanulast segit6 orai vazlatkészittetés (mesterprogram
visszatér erre),

a projektfeladatok szorgalmazasa (mesterprogram épp ennek hatasara
sziiletett elozményekre utalhat),

a feladatokat mindkét tagozatra kijeloli.

Ezt kovetden a feladatokat litemezi, elvart eredményeket fogalmaz meg, majd a

munkako6zdsség-vezetOk szaktanarokkal egyeztetett feladatmegfogalmazasait csatolja.

Az intézkedési terv mellé egy tankeriilet altal megadott adatlapban készitettlink iitemtervet.

A megvalosulasrol a kétéves ciklus végén a 2015-16-0s tanév végi beszamoldnkban kiilon

fejezetben adtam az alabbi 6sszegzést

., Elvarasok - megvalosulas:

Tehetséggondozas teriilete:

Diakjaink keriileti és budapesti idegen nyelv és sport versenyeken is jo
helyezéseket érnek el. Idegen nyelvbol a legszorgalmasabbak junior vizsgat
tesznek. nyolcadik év végéig. Torndszaink és vivoink utanpotlasa folyamatos
marad, versenyeken sikeresen vesznek részt. Az iskolai tehetséggondozoi
torekvéseknek részteriiletei.

A didkolimpiai versenysorozat allomdsa. Elvaras, hogy az el6zo évek
hagyomanyahoz hiien a csapatok koziil egy dobogora keriiljon.

o A beszamolo6 el6zo fejezeteiben (idegen nyelv oktatasa,

versenyeredmények, tehetséggondozas) szoltam arrol, hogy kiilsé
Juniorvizsgan jol szerepeltek végzoseink, tornaszcsapatunk orszagos
elédontéig jutottak, a Honvéd SE utanpétlasaban szereplé diakjaink
az altalunk szervezett teriileti parbajtor versenyen dobogo6 kozelébe
jutottak, Olimpici OB-n egy diakunk csapat I11. helyet szerzett.
Tehetséggondozasrol szolo fejezetben emlitettem, hogy tudatosan

figyelemmel kisérjiik tehetségigéreteinket, tehetséges diakjainkat.



- A feladatbank a tervezett idoszakban folyamatosan boviiljon, a bevalashoz
mérten modosuljon, az orakon is csoportmunkaban alkalmazzak a szaktanarok,
a didkok szamara elérhetoek legyenek otthoni felkésziilésre is.

o Feladatbankunk épiil, egyre tobb kolléga 1ép a beszerzett tabletekkel
zajlo orai foglalkoztatasba, uj (zene, rajz, médiaismereti)
tartalommal bdviilt feladatbankunk.

- Jatékos formaban ismertetjiik meg a célnyelvi orszag hagyomanyait, kulturdjat,
mozgatjuk meg nyelvi ismereteiket, kotetlen versenyhelyzetben erositjiik
motivaciojukat a nyelvtanulasban.

o ldegen nyelvi munkacsoportunk két alkalommal is szervezett jatékos
formaju vetélkedot (Halloween — patakparti akadalyverseny)

- A hazi versenyek a versenyhelyzethez szoktatas mellett kézosségépito "oldott"”
jateék, a versenyeztetheté didkok megfigyelési lehetdsége.

o Ismét megrendeztiik a témanapokhoz kotve partizanbajnoksagot,
focibajnoksagot, a t¢émanapokon mindig jatékos tornatermi
sportversenyt szerveziink. Lezajlott a Mikulas Kupa.

- A versenyre felkészités az Oszi - téli idoszak folyamatos feladata. Specialis
versenyfeladatokkal valasztjuk ki és fejlesztjiik a potencidlis versenyzoket.

o A Kkeriileti angol verseny és matematika verseny, a Bolyai
csapatversenyekre felkésziilés ennek szellemében zajlott az idén
példaul.

- A verseny elotti honapokban mar megindul a versenyfelkészités a testnevelési
orak idokeretében.

o Az alsos Keriileti padosvaltora, atlétikai versenyre igy késziiltek
eredményesen csapataink.

- Az uj tipusu meérés feladattipusaival, eljarasrendjével, értékelési metodikajaval
ismerkedeés ideje. Ezt kovetoen a tapasztalatokat igyeksziink beépiteni
modszertani munkdnkba.

o Az idegen nyelvi mérést immar masodik alkalommal vezetik le
zokkenémentesen kollégaim. Eredményeink a nivécsoportokban az

elvarasnak megfeleld.

Beiskolazas teriiletén




A Differ-mérés célja az egyes tanulok alapkészségeinek felmérése. A tanulok
kozotti kiilonbségek feltarasa.

o A mérést rendben elvégeztiik.

A testnevelés- és fejleszto orakon alkalmazott mozgasfejlesztéssel igyeksziink
elosegiteni az idegrendszeri érést.

Azokat a tanulokat, akiknél a fejlesztés keveés eredménnyel jart vélelmezheto,
hogy részképesség-zavarral fog kiizdeni tovabb fejlesztendd.

o Az elmult években fellép6 szakemberhianyunk megnehezitette a
szakmai feladatok maradéktalan teljesitését, a hiany idejére
oraadoként alkalmaztunk nyugdija kollégat.

Az év eleji sziildi értekezleteken mar ismertessék a nyolcadikos osztalyfonékok a
vdrhato eljarasrendet az érintett sziilokkel. A didkok a kézépiskolai elokészitok
mellett kapjanak segitséget iskolai keretek kozt is e felkésziilésre. A bemutatkozo
iskolak megismerésén tul hiteles forrasbol kérhetnek informdaciot a sziilok a
felvételi eljarasrol.

A didkok sziileivel személyes egyeztetés sordan késziiljenek el idore a hivatalos
iratok. A modositassal élni kivanok kapjanak szakszerii segitséget a
modositashoz. A jelentkezési lapok kitoltése sordan az osztalyfonokok
igyekezzenek realis iskolavalasztas felé terelni a sziiloket.

o Nyolcadikosaink beiskolazasarol fentebb a beszamoloban szoltam. A
teriiletet rendezettnek tartom, kollégaim sokszor segitenek a
tajékozatlan, bizonytalan csaladoknak a jelentkezés, beiratas
eljarasrendjében, jol elokészitett tajékoztatokat tartanak meghivott
kozépiskolai tanarok segitségével. Néhany diak sziikség esetén
tanarainktol is kap segitséget a felvételi vizsgara késziilésben, el6zo
évi kozponti feladatok érai megoldasaval készitik fel a magyar nyelv
és irodalom illetve matematika tanarok a csoportokat.

Az a torekvesiink, hogy minél tobb leendo sziilo és gyermek ismerje meg
iskolankat.

Ismerjek meg a sziilok iskolank Pedagogiai Programjat, nevelési elveit, képzési
torekvéseit. Betekinthetnek a sziilok az oktatads folyamataba, modszertanaba. A
jatékos foglalkozasok lehetoséget teremtenek az ismerkedésre és a
zokkenomentes tanévkezdeésre.

o Iskolai honlapunkon tajékoztatot, friss informaciot talalnak leendo



elsoseink sziilei, az alsés beiratkozast bemutatkozo hétvégi délelott,

nyilt orak, iskola-elokészito foglalkozasok kisérik.

Kompetenciafejlesztés

- Az kézismereti orakon az ismeretkozléshez intenziv szovegfeldolgozasnak kell
kapcsolodnia. A projektfeladatok szamanak gyarapitasa iskolai foglalkozdasokon.
Folyamatos feladat. Dokumentalt projektfeladatok késziilnek egyes
evfolyamokon tanévenkeént két-két alkalommal. Egyes nemzeti iinnepekhez, jeles
kornyezetvédelmi napokhoz kotétt projektfeladatok sziiletnek

o Az év soran, év elején irodalombol, majd torténelembdl,
honismeretbdl sziilettek tanuléi projektek, majd igen nagy
oromiinkre megtartotta két mentortanarunk egy kollégajukkal
kozosen a Digitalis témanapot.

- Az iskolai hatranykompenzdcio javitasa érdekében a HH és HHH-s SNI és
tanuladsi nehézségekkel rendelkezo diakok tanulmanyi elomenetelének
fokozottabb figyelemmel kisérése.

- A dokumentum megsziiletése, elektronikus valtozatanak folyamatos vezetése
2014.09-141.

o Sajnos ennek elemzé dokumentuma nem mindig késziil el idore.

- A tankényvrendelést kovetoen a megrendelt kozismereti tankonyvek egyes
leckéihez szovegelemzo feladattar szerkesztésének elinditasa 7.-8. évfolyamon,
utmutato szerkesztése a hasznalathoz.

- A példatarak, utmutatok haszndlata, a szaktanarok figyelmének felhivasa a
szovegertés gyakoroltatasanak fontossagara.

o Kollégak folyamatosan Gjragondolva igyekeznek e kovetelménynek
eleget tenni.

- A fizika és kémia targyak orakeretének 10 % - at tanulokisérleti oraként
szervezik a tanarok.

o A személyi feltételek folyamatos valtozasa e célkitiizés
megvalosulasat folyamatosan akadalyozzak.

- A6 és 8. évfolyamon matematikabol havonta két alkalommal az orszagos
kompetenciamérés feladatlapjaihoz hasonloan osszeallitott feladatsorok

megoldasara keriil sor



o A Kkollégak kozosen osszeallitott példatarukat kozosen hasznaltak.
- A mérési adatbazis vezetése, elemzések készitése tanév végi beszamolohoz,
munkatervhez.
o A Kkollégak rendre elkészitik az adatgyiijtést, elemzésének alapossaga

munkakozosségenként valtozo szinvonald.”

KIEMELES A TANEVI BESZAMOLOKBOL: VEZETOI ONERTEKELESEK (2014 — 16)

Az iskolai beszamoléim részét képezé vezetdi onreflexioim (2014-16 kozt) feltoltését
indokolja, hogy benne utolérhetének tartom a tudatos 6nkontrollra torekvés mellett a
tudasmegosztast ¢és pedagogiai munka teriiletén jelentkezd gondokra kiutat keresd fejleszto-
ujitoé torekvést, esetemben az 6rai modszertant gazdagito és otthoni felkésziilést segitd
elektronikus feladatbank fejlesztését, tapasztalatainak megosztasat, illetve a didkok

crer

mukodtetését.

Az iskolai weblap szerkesztdjeként mar igazgatohelyettesi idészakomban kerestem a
lehetdséget arra, hogy az informacié megosztas mellett milyen szolgéltatast nyujthatna a
feliilet. 2011-ben egy munkamban csak részben hasznosul6 interaktiv tananyagszerkesztéssel
foglalkozé tanfolyamon vettem részt, mely legaldbb bogarat tett a flilembe arrdl, hogy
keressek konnyebben kezelhetd programokat erre a célra. Ekkor fedeztem fel a flash alapu
Articulate Quizmaker programot, mellyel sajat, irodalomhoz kapcsolédo gyakoroltato
feladatsorokat kezdtem irni, s feltolteni a weblapra kiilon tematikus oldalként
»Feladatbank” cimmel. Magyaros kollégaim figyelmét hivtam fel erre a programra ajanlva
nekik hasznalatat. A program beszerezhetdségének nehézsége miatt akkor nem {itotte at
kollégaim ingerkiiszobét a javaslat, de késébb az interneten konnyen, ingyenes elérhetd,
ilyen jellegii oldalak megjelenésével (LearningApps, Redmenta, Hot Potato, App.wizer.me,
Quizlet.com stb) csatlakozni kezdett feladatbankomhoz egy munkako6zosség-vezeto
kollégam, majd a fiatalabbak is. Ez a kor a kreativabb illetve fiatalabb generacio 3-4 tagjat
jelenti. A weblap frissitési nehézségei miatt egy-két kolléga sajat blogot inditott, s ennek
cimét linkeltiik a neviikhoz. Igy épiilt-épiil fel feladatbankunk. Az intézmény onerés
probalkozasan tul az erdteljesebb tanari gyakorlathoz és tantermi alkalmazashoz
technikai hattér (szélessavu, gyors internet elérhetéség, interaktiv tablak osztalytermi

elhelyezése, tanari laptopok léte) intenzivebb fejlesztése kellene. Novemberben érkezik



jelentésebb mennyiségii (45 db) modernebb konfiguracios tanuldi asztali szamitogép,

laptopok (3db), projektorok (6 db), 2018 elsé negyedévében 16 db tabletet.

A 2015-16-0s tanévben kezdeményeztem elészor a LEPESELONY (a Steinmann) cim,
7. és 8.-0s évfolyamok szamara szervezett tanulmanyi versenyiinket azzal a céllal, hogy
kozismereti targyakbol barmelyik készség-képesség szinten allo diakot 6nmaga
meghaladasara, barmilyen mértékii tanulmanyi javitasra nagyobb eréfeszitésre,
alaposabb felkésziilésre, orai egyiittmiikodésre 6sztonozze.

A vallalkozéi sziil6i korben kértiink szponzoracios segitséget a tanévvégi pénzjutalom
biztositdsdhoz. Az el6z0 év végi, kdzismereti targyakbol elért tanulmanyi atlagat az els6
félévben megtjitd hetedikes - nyolcadikosok a félévi bizonyitvanyhoz oklevelet és dicséretet
kapnak, az eredményességiiket évvégéig megtartok pedig évzaron nyernek vasarlasi
utalvanyokat a szponzoroktdl. A versenyt idéleges értékelések, a részeredményt interneten
ismertetd publikécio kiséri. Nagyobb részt sikerrel zarult a torekvés, hiszen a 2015-16-0s
tanévben

e a7.a-ban az osztaly 55%-a javitott 3,5-es emeléssel 4,2 atlagon. Orém volt
latni, hogy a versenyben eredményesek kozt a lanyok-fiuk egyforma
mértékben szerepeltek.

e a7.bosztaly 47%-a 1,9-es emeléssel 3,72-es atlagon.,

e a7.c-ben az osztaly 31%-a javitott 0,9-es emeléssel 3,85 atlagon.

e a8.b-ben az osztaly 47%-a javitott 2,5-es emeléssel 4,72 atlagon 1 kitiinével.

e a8.az osztaly 53%-a 2,0-es emeléssel 3,1-es atlagon 1 kittindvel. Itt a lanyok -
fiak aranya a javitok kozt kiegyenlitettebb volt, s 6rommel vettiik, hogy
tobbségében a gyengébb eredményii tanulok tudtdk meghaladni régi
onmagukat,

e a8.c-ban az osztaly 37%-a javitott 1,6-es emeléssel 3,81 atlagon.
Osztalyukban kevesen kovették kérésiinket.

A 2016-17-es tanév végére a hetedik évfolyam didkjainak 54 - 24 - 32 %-a, a nyolcadik
évfolyamé 22 - 68 - 21%-a javitotta meg az el6z6 tanévi eredményét.

Az idén ismét meghirdethettiik a versenyt.



INTEZMENYI HONLAP EPITESENEK FOLYAMATA (A TANKERULET KERESERE IRT

BESZAMOLO)

A feltoltott dokumentum a tankeriilet felé megkiildott beszamolom. Az egyik legkedvesebb

tevékenységemrol szol, a helyzetelemz6 — fejlesztoi, tudasmegosztd teriiletre kivantam
példaként felhozni.

Az iskola életének szamos eleme marad homalyban a sziil6k szamara, hiszen gyermeke
beszamoldjabal a didk érintetlensége miatt kimarad, szemtantija nem volt, s nem is lesz soha.
A neveldk személyes torekvései, a rendezvények, versenyek sokszor az iskolai €let
személyiséget élményekkel is formalo, kozosségépitd pedagogiai munkajanak fontos elemei,
mégis mappakban elheverd papirszagui tervek és beszamolok informécioiként halnak meg,
stillyednek a feledésbe. A kiils6 érdekl6dé pedig mindig a pillanatnyi allapottal talalkozik, s a
megel6z6 folyamatokrol csupan informaciot hordozé beszamolot hallhat, olvashat, amit vagy
kénytelen Uigy elfogadni, ahogy hallja vagy kételkedik.

Egyrészt ez ellen az ,,elmulas” ellen, masrészt az életliink fontos pillanatainak id6t allo
kozosségi megosztasaért vallaltam fel s vallalom e feladatot a mai napig. Szamtalanszor éltem
meg, hogy 6rommel emlitették a sziilok, hogy a honlap kozlésének hala lathatta a vidéki
rokonséag a didk versmonddasat, verseny- €s iskolai eredményét. Idével maguk jelezték, hogy
szdmitanak a megosztasra.

Ennyi év utan azt is jo latni, hogy a kollégak is felismerik, hogy a lassan felépiilt kép- és
videonapld szakmai hivatkozasaikra hasznalhaté modszertani tarként is mikodik, melyet az
iskola (pl., beiratkozéast megeldzden, szaktanacsadoi, tanfeliigyeleti latogataskor) és a
kollégak is hasznalnak.

Nézettségi mutatoirdl 2013-ban irt vezetdi palyazatom mellékletében talalnak 2011-2013
kozti adatokat. A dokumentum melléklete az elmult évek adatait tartalmazzak az oldalak

statisztikaibol.



MELLEKLET

A www.diadal.hu latogatottsagi adatai:

Ido Visitors Graph Latogatok Oldalak (Ppv ) newvis(%) YaBounce
Janudr 2014 LR 1,848 2,681 (0.49) 920 (49 %) 75.3 %
February 2014 [0 (219 % 2,617 3,897 (0.55) 1,458 (55.00 &) 72.4 %
Marcius 2014 (161 % 1,924 3,095 (0.47) 906 (47 34) 70.6 %
Aprilis 2014 N 13.3) % 1,589 2,310 (0.51) 813 (51 %) 746 %
Majus 2014 e 1,761 2,545 (0.47) 828 (47 %) 745 %
June 2014 D 11.7) % 1,407 1,933 (0.49) 696 (49 %) 78.1 %
July 2014 % 749 1,037 (0.59) 445 (59 %) 79.3 %
July 2015 ey % 599 1,504 (D) 1(0 %) 100 %
August 2015 P (18) % 1,324 3,516 (0) 3 (0 %) 100 %
September 2015 [0 (8T % 1,378 2,818 (0.27) 374 (27 %) BE.5 %
October 2015 [ (17.9) % 1,322 2,075 (0.55) 735 (55.00 %) 69.6 %
Movember 2015 [ (204) % 1,505 2,383 (0.55) 831 (55.00 %) 68.7 %a
December 2015 [ (15.8) % 1,162 1,787 (0.51) 599 (51 %) 9.7 %
Id6 Visitors Graph Latogatok oldalak (Ppv ) newvis{%)  %Bounce
Janudr 2016 (108 % 2,184 3,533 (0.56) 1,242 (56.00 %) 67.9 %
February 2016 [ (11.8) % 2,456 3,623 (0.54) 1,340 (54 %) 72.2 %
Marcus 2016 [ (10.5) % 2,191 3,216 (0.52) 1,154 (52 %) 73.3 %
Aprilis 2016 L es) 1,979 2,776 (0.54) 1,076 (54 %) 4.8 %
Méjus 2016 B 1,741 2,514 (0.51) 897 (51 %) 74 %
June 2016 % 1,456 2,116 (0.5) 735 (50 %) 73.9 %
July 2016 TR E 651 1,021 (0.57) 372 (56.99 %) 70.5%
August 2016 [ (8.3) % 1,735 2,577 (0.53) 932 (53 %) 70.8 %
September 2016 [0 81 % 1,700 2,560 (0.55) 941 (55,00 %) 71.5 %
October 2016 [ (8.3) % 1,731 2,589 (0.56) 977 (56.00 %) 70.4 %
Movember 2016 [ (7.7) % 1,608 2,352 (0.5) 819 (50 %) 70.7 %
December 2016 0000000000 (6.4) % 1,334 2,008 (0.54) 722 (54 %) 72.7 %
Ido Visitors Graph Latogatok Oldalak (Ppv ) newvis(%a) %Bounce
Janudr 2017 [ TR 2,028 3,258 (0.53) 1,087 (53 %) £5.4 %
February 2017 [ (10.3) % 1,766 2,665 (0.55) 983 (55.00 %) 70.3 %
Marcius 2017 [0 (9.9) % 1,706 2,567 (0.57) 975 (56,99 %) 70.5 %
Aprilis 2017 N 7.8) % 1,339 1,930 (0.56) 756 (56.00 %) 73.4 %
Mdjus 2017 s 1,256 1,696 (0.53) 667 (53 %) 78.3 %
June 2017 (64 % 1,109 1,625 (0.57) 637 (56.99 %) 73.4 %
July 2017 G% 548 801 (0.61) 336 (61 %) 71.5 %
August 2017 P (e8) % 1,511 2,008 (0.55) 845 (55.00 %) 80.5 %
September 2017 [0 (146) % 2,502 3,745 (0.42) 1,053 (42 %) 71.6 %

October 2017 [ (19.3) % 3,316 4,773 (0.38) 1,264 (38 %) 75.4 %


http://www.diadal.hu/
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Facebook oldalunk napi latogatottsaganak mutatoéi
A napi adatok rigzitése a csendes-doeani iddzona szerint torténik 1hét 1h6 1. NE
I ” Eleje: 2015.10.25 [
Vege: 2017.11.1 [
Megtekintések szama osszesen Terlilet szerint i
90 Megtekintések szama dsszesen
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okt. 2015 jan. 2016 apr. 2016 jun. 2016 szept 2016 dec. 2016 febr. 2017 majus 2017 aug. 2017 nov. 2017
Az oldal oktobervégi kétheti latogatottsaga: 468/535 aktiv hasznalo, kedvelés jelzés: 1533/1538
videomegtekintés: 838/1855 (fliggden attdl, hogy keriil-e fel uj videod)
2017. november 21.

Raffay Gabor



