2017. 08. 08. PEM - Eredmények
Pedagogus Il mindsités

Pedagbgus neve: Raffay Gabor Osszes kapott kompetenciaérték: 39
Folyamatazonosité: M749857569082015Aped2 Teljesitmény: 97.50%
Oktatasi azonosité: 74985756908 Eredmény: Megfelelt

Célfokozat: Pedagdgus Il.
Eljaras fajtdja: Rendes

Eredmény rogzitésének datuma: 2015.11.09.

Kompetenciak értékelése

1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas 5
2. Pedagoégiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz kapcsolddo dnreflexidk 5
3. Atanulas tdmogatdsa 5
4. A tanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmad érvényesulése, a hatranyos helyzetd, sajatos 4

nevelési igény( vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanulé tobbi
gyermekkel, tanuldval egyutt torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelel6 médszertani
felkésziiltség

5. A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasdnak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kilonbdz6 5
tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integraciés tevékenység, osztalyfénoki tevékenység

6. Pedagogiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejl6désének folyamatos értékelése, elemzése 5
7. Kommunikacio6 és szakmai egyuttmikodés, problémamegoldas 5
8. Elkotelezettség és szakmai felel@sségvallalas a szakmai fejl6désért 5
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PEM - Eredmények

Pedagbgus neve: Raffay Gabor Osszes kapott kompetenciaérték: 39
Folyamatazonosité: M749857569082015Aped2 Teljesitmény: 97.50%
Oktatasi azonosité: 74985756908 Eredmény: Megfelelt

Célfokozat: Pedagdgus Il.

Eljaras fajtaja: Rendes

Eredmény rogzitésének datuma: 2015.11.09.

Tovabbi javaslatok

Az e-portfolio és védése alapjan v Erésség(ek)

1.1. Alapos, atfogo és korszer( szaktudomanyos és szaktargyi tudassal rendelkezik.

1.2. Rendelkezik a szaktargy tanitasahoz sztukséges tantervi és szakmaodszertani tudassal.

1.3. Fogalomhasznalata pontos, kdvetkezetes.

1.4. Kihasznalja a tananyag kindlta bels® és kilsd kapcsolédasi lehetéségeket (a szaktargyi koncentraciot).
1.5. A szaktargy tanitasa soran képes épiteni a tanulék mas forrasokbdl szerzett tudasara.

1.6. Arendelkezésére all6 tananyagokat, eszkdzdket - a digitalis anyagokat és eszkézoket is - ismeri, kritikusan
értékeli és megfelel6en hasznalja.

1.7. A szaktargynak és a tanitasi helyzetnek megfelel, valtozatos oktatasi modszereket, taneszkdzoket alkalmaz.
1.8. Tanitvanyait 6nallé gondolkodasra, a tanultak alkalmazasara neveli.
1.9. Torekszik az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasi lehet8ségeinek felismertetésére.

2.1. A célok tudatositasabdl indul ki. A célok meghatarozasahoz figyelembe veszi a tantervi el8irasokat, az
intézmény pedagogiai programjat.

2.2. Pedagogiai munkajat éves szinten, tanulasi-tanitasi (tematikus) egységekre és 6rakra bontva is megtervezi.

2.3. Komplex médon veszi figyelembe a pedagégiai folyamat minden Iényeges elemét: a tartalmat, a tanulék
elézetes tudasat, motivaltsagat, életkori sajatossagait, az oktatasi kdrnyezet lehetdségeit, korlatait stb.

2.4. Célszerlien hasznalja a digitalis, online eszkdzoket.

2.5. Az 6rat a cél(ok)nak megfelelSen, logikusan épiti fel.

2.7. Hasznalja a szocialis tanulasban rejl6 lehet8ségeket.

2.9. Tudatosan torekszik a tanulék motivalasara, aktivizalasara.

2.10. Tudatosan tervezi a tandra céljainak megfeleld stratégiakat, mddszereket, taneszkdzoket.

2.12. Terveit az 6ra eredményessége fuggvényében felllvizsgalja.
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3.1. Epit a tanulék szilkségleteire, céljaira, igyekszik felkelteni és fenntartani érdeklédésiket.

3.2. Figyelembe veszi a tanulék aktualis fizikai, érzelmi allapotat, és szikség esetén igyekszik valtoztatni elzetes
tanitasi tervein.

3.3. Pozitiv visszajelzésekre épuld, bizalomteli 1égkdrt alakit ki, ahol minden tanuld hibazhat, mindenkinek
lehet8sége van a javitasra.

3.4. A tanulast tamogat6 kornyezetet teremt példaul a tanterem elrendezésével, a taneszk6zok hasznalataval, a
diakok ddntéshozatalba valo bevonasaval.

3.5. Megfelel6 dtmutatdkat és az 6nalld tanulashoz szikséges tanuldsi eszk6zoket biztosit a tanuldk szamara, pl.
webes felUleteket mikddtet, amelyeken megtalalhatok az egyes feladatokhoz tartozé Utmutatok és a letdlthetd

anyagok.

3.8. Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az 6nall6 ismeretszerzés, kutatas igényét. Oszténzi a tanuldkat az IKT-
eszkozok hatékony hasznalatara a tanulas folyamataban.

4.1. Munkajaban a nevelést és az oktatast egységben szemléli és kezeli.
4.3. A tanulé(k) személyiségét nem statikusan, hanem fejl6désében szemléli.

4.8. A tanulé hibait, tévesztéseit mint a tanulasi folyamat részét kezeli, az egyéni megértést elésegitd mdédon
reagal rajuk.

4.10. Realisan és szakszer(ien elemzi és értékeli sajat gyakorlataban az egyéni banasméd megvaldsitasat.

5.4. Az egylttm(ikddést tamogatd, motivalé modszereket alkalmaz mind a szaktargyi oktatas keretében, mind a
szabadid&s tevékenységek soran.

5.5. Az iskolai, osztalytermi konfliktusok megel6zésére torekszik, példaul megbeszélések szervezésével, kozds
szabdlyok megfogalmazasaval, kdvetkezetes és kiszamithatd értékeléssel.

5.7. A tanulék kdzotti kommunikaciot, véleménycserét 0sztdnzi, fejleszti a tanuldk vitakultdrajat

5.8. Ertékkozvetitd tevékenysége tudatos. Egylittm(ikddés, altruizmus, nyitottsag, tarsadalmi érzékenység, mas
kulturak elfogadasa jellemzi.

5.9. Az egylttm(kodés, kommunikacio elésegitésére online kdzdsségeket hoz létre, ahol értékteremtd, tevékeny,
kdvetend6 mintat mutat a diakoknak a digitalis eszkdzok funkcionalis hasznalatanak terén.

5.10. Tudatosan alkalmazza a kdz0sségfejlesztés valtozatos mddszereit.

6.1. J6l ismeri a szaktargy tantervi kbvetelményeit, és képes sajat kovetelményeit ezek figyelembevételével és
sajat tanuldcsoportjanak ismeretében pontosan kérulhatarolni, kovetkezetesen alkalmazni.

6.2. Céljainak megfelel6en, valtozatosan és nagy biztonsaggal valasztja meg a kildnb6z8 értékelési moédszereket,
eszkozoket.

6.3. A szaktargy ismereteit és specidlis kompetenciait mérd eszkdzoket (kérdbiveket, tudasszintmérd teszteket)
készit.

6.4. A tanulas tdmogatdsa érdekében az érakon térekszik a folyamatos visszajelzésre.
6.5. Visszajelzései, értékelései vilagosak, egyértelmiek, targyszerdiek.

6.6. Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanuldk fejlédését segiti.
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6.7. Pedagogiai munkajaban olyan munkaformak és moédszerek alkalmazasara tdrekszik, amelyek elbsegitik a
tanuldk onértékelési képességének kialakulasat, fejlesztését.

6.8. Onalldan képes a tanuléi munkak értékelésébdl kapott adatokat elemezni, az egyéni, illetve a csoportos
fejlesztés alapjaként hasznalni, sziikség esetén gyakorlatat médositani.

7.1. Kommunikaciojat minden partnerrel a kélcséndsség és a konstruktivitas jellemzi.

7.2. A kapcsolattartas formai és az egylttmkodés soran hasznalja az infokommunikacios eszkdzoket és a
kilénb6z8 online csatornakat.

7.3. Nyitott a szul6, a tanulo, az intézményvezetd, a kollégak, a szaktanacsado visszajelzéseire, felhasznalja ket
szakmai fejl6dése érdekében.

7.4. A didkok érdekében 6nalldan, tudatosan és kezdeményez&en egylttmkodik a kollégakkal, a szuldkkel, a
szakmai partnerekkel, szervezetekkel.

7.5. A megbeszéléseken, a vitakban, az értekezleteken rendszeresen kifejti szakmai allaspontjat, a vitdkban képes
masokat meggy&zni, és 8 maga is meggydzhetd.

7.6. Iskolai tevékenységei soran felmerulé/kapott feladatait, problémait 6nalléan, a szervezet mikddési
rendszerének megfelel& moédon kezeli, intézi.

7.7. A szakmai munkakdzdsség munkajaban kezdeményezden és aktivan részt vallal. Egytttm(kodik
pedagogustarsaival kilonb6z6 pedagogiai és tanulasszervezési eljarasok (pl. projektoktatas, témanap, Unnepség,
kirandulas) megvalésitasaban.

7.8. A tanulashoz megfelel hatékony és nyugodt kommunikacios teret, feltételeket alakit ki.

7.9. Munkaja soran érthetden és a pedagdgiai céljainak megfelel6en kommunikal.

7.10. Tudatosan tamogatja a didkok egyéni és egymas kdzotti kommunikacidjanak fejlédését.

8.1. Tisztdban van szakmai felkészlltségével, személyiségének sajatossagaival, és képes alkalmazkodni a
szerepelvarasokhoz.

8.2. Sajat pedagdgiai gyakorlatat folyamatosan elemzi és fejleszti.
8.3. Tudatosan fejleszti pedagdgiai kommunikaciojat.

8.4. Rendszeresen tajékozddik a szaktargyara és a pedagdgia tudomanyara vonatkozo legijabb eredményekrél,
kihasznalja a tovabbképzési lehetdségeket.

8.6. Rendszeresen tajékozodik a digitalis tananyagokrol, eszkézokrél, az oktatastamogato digitalis technolégia
legUjabb eredményeirdl, konstruktivan szemléli felhasznalhatésagukat.

8.7. EI8 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az intézményen kivil is.
8.8. Részt vesz intézményi innovacidban, palyazatokban, kutatasban.

8.9. Aktiv résztvevdje az online megvaldsuld szakmai egytittmikddéseknek.
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Pedagogus neve:
Folyamatazonosito:
Oktatasi azonosito:

Célfokozat:
Eljaras fajtaja:

Eredmény rogzitésének datuma:

Tovabbi javaslatok

Raffay Gabor
M749857569082015Aped2
74985756908
Pedagdgus Il.

Rendes

2015.11.09.

Az e-portfolié és védése alapjan v

PEM - Eredmények

Osszes kapott kompetenciaérték: 39
Teljesitmény: 97.50%
Eredmény: Megfelelt

Fejlesztendd terulet(ek)

4.6. Kuldnleges banasmaodot igényl6 tanulod vagy tanuldcsoport szamara hosszabb tavu fejlesztési terveket dolgoz

ki, és ezeket hatékonyan meg is valositja.
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Pedagbgus neve: Raffay Gabor
Folyamatazonosito: T749857569082017AVez
Oktatasi azonosité: 74985756908

Eredmény rogzitésének datuma: 2017.03.01.

Intézményvezetdi tanfellgyelet

Kompetenciak értékelése

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa -

»

Kiemelkedé teriletek

Onreflektiv gondolkodas. Figyel a kollégék és a sziil6k jelzéseire, ezt hasznositja és beépiti a mindennapi
folyamatokba.

»

Fejleszthetd terlletek

A feladatok aranyos elosztasa, a belsé ellendrzési rendszer hatékonysdganak névelése.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa -

»

Kiemelkedé teriletek

Alkalmazkodik a valtoz6 feltételekhez, gyorsan reagal a megvaltozott kdrilményekhez, konkrét megvalésitasokra
torekszik.

»

Fejleszthetd terlletek

A nevel6testllet még intenzivebb bevonasa a feladatokba.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa -

»

Kiemelkedé teriletek

Tovabbképzéseken vald részvétel és az ott hallottak megosztasa a nevelStestilettel, beépitése a mindennapi
szakmai munkaba.

»

Fejleszthetd terlletek

4. Masok stratégiai vezetés és operativ irdnyitasa -

»

Kiemelkedé teriletek

Pozitiv munkahelyi 1égkor, feltételek biztositasa a nevel8-oktaté munkahoz.

»

Fejleszthetd tertletek

A vezet6i feladatok hatékonyabb megosztasa.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa -

»

Kiemelkedé teriletek
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Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas jellemzi.

Fejleszthet6 terlletek

»

A helyi szabalyoz6k pontositasa szlikséges.

https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/T749857569082017AVez 2/2
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Pedagbgus neve: Raffay Gabor
Folyamatazonosito: T749857569082017AVez
Oktatasi azonosité: 74985756908

Eredmény régzitésének datuma: 2017.03.01.

Indikatorok értékelése

1.1. Részt vesz az intézmény pedagodgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

»

Megjegyzés

A pedagégia programot aktualizalja, épitve a munkakdzosség- vezetdk hatékony egylittmikddésére.

1.2. Egyuttmdkodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

»

Megjegyzés

Napi kapcsolatban van munkatarsaival és a tanuldkkal, 6rain és az éra latogatasokon figyelemmel kiséri a tanulas
eredményességét.

1.3. A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitdsara 0sszpontositd nevel6-
oktatd munkat var el.

»

Megjegyzés

Figyelemmel kiséri a belsé méréseket és kompetenciamérések eredményeit, kollégait 6sztdnzi, hogy
tapasztalataikat felhasznaljak a tanuldk fejl6dése érdekében.

1.4. Az intézményi m(ikddést befolyasold azonositott, 6sszegyjtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovdbeli
helyzetének megitélésében, kiildndsen a tanulds és tanitas szervezésében és iranyitasaban.

»

Megjegyzés

1.5. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidkat, a kozponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

»

Megjegyzés

A kbdzponti méréseket elemzi és fejlesztési terveket készittet.

1.6. Beszdmolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapulé egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanul6 fejlesztése
érdekében.

»

Megjegyzés

A kompetenciamérés eredményei figyelembe véve fejlesztési tervet készit.

1.7. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kozos alapelveit és kdvetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

»

Megjegyzés

A Pedagogiai Programban az intézmény a tavalyi évben pontositotta a tanul6k értékelésének rendszerét.

1.8. Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd céll visszajelzés beépll a pedagdgiai kultlraba.
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»

Megjegyzés

Fontos szdmara a hagyomanyok megtartasa és a m(ivészei nevelés.

1.9. A jogszabalyi lehet8ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

»

Megjegyzés

1.10. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék
a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

Megjegyzés

»

A tanmenetek kidolgozasa team-munkaban térténik, az intézményvezet6é az ellenérzés feladata.

1.11. Irényitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastamogaté eljarasokat, a
hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

»

Megijegyzés

Napi konzultacié a fejlesztd pedagogussal, a kollégakat is erre 8sztdnzi és javasolja , hogy az értékelésbe épitsék
be a fejlesztd tevékenységnél végzett munkat is.

1.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk (tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast
igényl6k) specidlis tamogatast kapjanak.

»

Megjegyzés

Kiemelt figyelmet fordit az SNI és BTM-es tanuldk felzarkéztatasara.

1.13. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitéi magatartast
tanusit a lemorzsolédas megel6zése érdekében.

»

Megjegyzés

Ez k6z6s munka az osztalyfénokokkel , a gyermekvédelmi koordinatorral és a fejlesztd pedagdgussal. A gyengébb
képességli tanulok szamara is biztosit tanulmanyi versenyeken valo részvételt, a siker elérése érdekében.

2.1. A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsd kdrnyezetét, a
folyamatban 1évé és varhaté valtozasokat.

»

Megjegyzés

Nincsenek nagy valtozasok, a meglévd jo eredményeket kivanja megdrizni, fenntartani és novelni.

2.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

»

Megjegyzés

Az alapelvek betartdsa mellett, figyelembe veszi a kiilsd és belsé igényeket.

2.3. Az intézményi jovEkép, és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovéképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

»

Megjegyzés

A pedagégiai programban meghatarozott jovéképet épitette be vezetdi programjaba.

2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok szikségességének okait.

»

Megjegyzés

Rész vesz az aktualis tovabbképzéseken, naprakész informaciokkal rendelkezik, melyeket megoszt a tantestilet
tagjaival értekezletek keretében és informatikai fellileten.

2.5. A valtoztatast, annak szlikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkertlési médjat
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megosztja kollégdival, a felmeril6 kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés

»

2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Megjegyzés

»

Ezek kihivasokat jelentenek: személyi valtozasok kezelése, forrasteremtési feladatok, révid hatariddvel valo
adatszolgaltatas.

2.7. Folyamatosan nyomon koéveti a célok megvalosulasat.

Megjegyzés

»

A kibdvitett vezet8séggel egyUtt.

2.8. Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési terlleteket), ehhez
felhasznalja a bels6 és a kuils6 intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés

»

A munkatervre épul6 éves értékelésekben, beszamoldkban jelenik meg.

2.9. Irényitja az intézmény hosszu és rdvid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja azok
megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés

»

A vezet6 programban hatdrozza meg, folyamatosan felllvizsgalja, tovabbfejleszti, az éves munkatervben rogziti.

2.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a feladatok
végrehajthatok.

Megjegyzés

»

A feladatok meghatarozasa egyértelm(, a pedagégusok szakmai szabadsagot kapnak a feladatok elvégzésére.

2.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetéséget
biztosit szamukra az 6nallo informacidszerzésre (konferenciadk, el6adasok, egyéb forrasok).

Megjegyzés

»

A tadjékoztatas maximalis: honlap, team-megbeszélések,munkakozosségi értekezletek, koremail rendszer, filmek
feltéltése youtube

2.12. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Megjegyzés

»

A kezdeményezés alulrdl és felllrél épitkezve is mikodik.

3.1. Vezet8i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Megjegyzés

»

Figyelembe veszi és tamaszkodik a vezet&tarsak és a kollégak véleményére.

3.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er6sségeit és korlatait.

»

Megjegyzés

3.3. Onértékelése realis, er8sségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Megjegyzés

»

Realisan latja er6sségeit és hianyossagait, és beépiti a valtoztatasokba.

3.4. Atandri szakma és az iskolavezetés terUletein keresi az Uj szakmai informacidkat, és elsajtitja azokat.
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Megjegyzés

»

Rendszeres tovabbképzéseken vesz részt, figyelemmel kiséri a valtozasokat, beépiti napi munkajaba.

3.5. Vezetdi hatékonysagat onreflexioja, a kulsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés

»

3.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikaciéja, magatartasa a pedagoégus etika normainak
megfelel.)

Megjegyzés

»

A pedagoégusok elégedettségét mérd kérddiv alapjan kiemelkedd vezetdi attitidként szerepel az etikus pedagogus
magatartds elvarasa 6nmagatol és a kollégaktol egyarant.

3.7. Avezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

Megjegyzés

»

A vezet§ programjat az éves munkatervekben lebontva jeleniti meg.

3.8. Ha a koérulmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt vildgossa teszi
a nevel6testllet és valamennyi érintett szdmara.

Megjegyzés

»

4.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmlien meghatarozza, felhatalmazast ad.

Megjegyzés

»

A meghatarozas irdsban dokumentalt.

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetStarsai munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott
dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

»

Sok jogkdrt megtart maganal és csak részfeladatokat ad le.

4.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellenérzési-értékelési rendszer kialakitdsdban (az
orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptaladsaban) és mikddtetésében.

Megjegyzés

»

Felkérésére megalakult a BECS csoport és feladatokat a csoporton belili vezet8k osztjak el.

4.4, Részt vallal a pedagdgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

Megjegyzés

»

Estenként latogatja a kollégak orait, részt vesz az 6rak megbeszélésén.

4.5. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire
fokuszal.

»

Megjegyzés

A kollégdk értékelésében a pozitivumokat emeli ki.

4.6. Osztdnzi a nevelStestiilet tagjait &nmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének
erdsségeire épit.

Megjegyzés

»

Tamogatja a kollégak tovabbképzéseit és kihelyezett tovabbképzéseket tervez, aktudlis szakmai témakban.

4.7. Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvalésitasara, tdmogatja munkatarsait
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terveik és feladataik teljesitésében.

Megjegyzés

»

A kollégak jo6 gyakorlatait megismerteti a tobbiekkel (vide6 érarészletek) szakmai fejlédéstik érdekében.

4.8. Aktivan mUkodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi
Onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

Megjegyzés

»

4.9. Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen bellili egylttmikodéseket.

Megjegyzés

»

Mivészeti napokat szervez, hagyomanyérzés, Okoiskola, dralatogatasok a kollégak kdzott a kdzds
tapasztalatszerzés érdekében.

4.10. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés

»

Figyelembe veszi a kollégak tovabbképzési igényeit.

4.11. Szorgalmazza a belsé tudadsmegosztas kilénb6z8 formait.

Megjegyzés

»

A kollégdk a tovabbképzésen szerzett tapasztalataikat megosztjak a tdbbiekkel munkakozdsségi értekezleteken.

4.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések elékészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

»

A dontéseket el6késziti a vezetdtarsakkal és megosztja, véleményezteti a munkatarsakkal.

4.13. A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

»

4.14. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés

»

4.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt
ad kérdéseikre.

Megjegyzés

»

Napi kapcsolatban van a kollégakkal, személyes kapcsolatait a problémaérzékenység jellemzi.

4.16. Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a tanulasi
folyamatot tamogat6 rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

»

Megjegyzés

Kovetkezetesség jellemzi a szabalyok betartasaban és betartatasaban.

4.17. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( otleteket.

»

Megjegyzés

A tantestUlet innovativ kdrére tdmaszkodik, akik bevonjak a tébbieket is.

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény m(ikodését befolyasolo jogi szabdlyozdk valtozasait.
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»

Megjegyzés

Oktatasi szakért6i el6éadasokra jar, olvassa a Jogfutart.

5.2. A pedagbgusokat az 6ket érint8, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan
tajékoztatja.

Megjegyzés

»

Tobbféle férumon tajékoztatja a tantestuletet.

5.3. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6z6sségi média, stb.) mikodtet.

Megjegyzés

»

Ertekezletek, team-munka, internetes megoszté oldal, kér-email rendszer, facebook oldal.

5.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul.

Megjegyzés

»

Torekszik a hatékony kommunikaciéra, ezt folyamatosan fejleszti.

5.5. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkerulés
stb.).

Megjegyzés

»

Torekszik az egyenletes terhek elosztasara, ebbe bevonja vezetétarsait.

5.6. Hataskorének megfelel6en megtdrténik az intézmény, mint [étesitmény, és a hasznalt eszk6zdk
biztonsagos mikddtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkdzei, taneszkdzok).

»

Megjegyzés

5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

»

Megjegyzés

A dokumentumok az iskolai honlapon elérhet&ek.

5.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszkozoket,
csatornakat mikaodtet.

Megjegyzés

»

Zart kor( honlapon tajékoztatja a szuléket, facebook oldal.

5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethet8ségét, ellendrizhetdségét.

Megjegyzés

»

5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Megjegyzés

»

Elvarja és rendszeresen ellendrzi, ellendrizteti a dokumentaciot.

5.11. Személyesen irdnyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a partnerek képviselbivel
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és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziil8i képviselet) térténé kapcsolattartasban.

»

Megjegyzés

Térekszik minden meghivasnak eleget tenni, 6 maga is delegél csoportokat meghivasokra. Részt vesz a DOK
munkajaban és a szUl6kkel valo kapcsolattartasban.

5.12. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittm(kodik a fenntartéval az
emberi, pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

»

Megjegyzés

Egyuttm(kodik és szorgalmazza a j6 kapcsolatot a fenntartéval.

https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/T749857569082017AVez

77



Diadal Uti Altalanos Iskola

OM azonositd sz.: 035103
Kelet-Pesti Tankeriileti K6zpont kdzoktatasi intézménye

KIK iskolakdd: 202006:

1172 Budapest, Rakoscsaba-Ujtelep, Diadal u. 43-49.

Tel: 2576-514 Fax: 253

- 5445E-mail: diadal43@gmail.comHTTP://DIADAL.HU

A Diadal Uti Altalanos Iskola
tanfeliigyeleti latogatasanak ertékelése

2017-10-09

Osszegzes
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KIEMELKEDO TERULETEK

Kompetencia teriileteken

1

. Pedagégiai folyamatok

A stratégiai dokumentumok egymasra €piilése, dokumentécio
alapossaga. Pedagogiai Program, Intézményi Onértékelés,
Munkatervek, SZMSZ

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A munkahelyi klimat kedvezéen
befolyasolna a csapatépitd programok,
tréningek szervezése. (Pedagogus interju)
A tagozatok ¢és szaktanarok kozotti
egylittmiikodés erdsitése. (Intézményi
Onértékelés)

Sok programot szerveznek a kozdsség fejlesztése érdekében,
melybe a sziiléket és tagabb partnereiket is bevonjak. Fontos a
kornyezettudatos életmodra vald nevelés. (OKO Iskola)
(Pedagégiai Program, DOK Munkaterv, Ev végi beszamolok) A
sziil6k is maximalisan elégedettek az Iskola programvalasztékaval.
(Sziil6i Interju)

3. Eredmények

Az idegennyelv oktatas, miivészeti képzés, sport (vivas), partneri
kapcsolatok eredményessége és a tanulok neveltségi szintje magas
hozzaadott pedagogiai értéket tiikkroz. (Interjuk, Intézményi
bejaras, Ev végi beszamolok)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikaci6

IKT-eszkozok lehetéség szerinti
beszerzése. (Vezetdi Interju)

A munkakozosségek belsé szakmai munkaja. (Pedagogus Interju)

5. Az

intézmény kiilsé kapcsolatai

Kiils6 partnerekkel valo kapcsolattartas

Intert)

Sok kiils6 partnerrel rendelkeznek. (Pedagogiai Program) Erdsitik
a tanulok lokalpatriotizmusat. (Vezet6i Interji) J6 marketing- és
PR-tevékenység, helyi médiaban valo rendszeres megjelenés.
(Vezetdi Interju) Az Intézmény Honlapja naprakész informaciokat
tartalmaz.

6. A

edagégiai munka feltételei

Technikai eszkozpark fejlesztése.
(Intézménybejaras)

Jo a szakos ellatottsaga az Intézménynek. Iskola hagyomanyainak
apolasa kiemelkedd. (Pedagdgiai Program) A pedagogusok
innovativ szemlélete j6 szinvonalu. (Vezet6i Pedagdgus Interji)

7. A Kormany és az oktatasért felelos

miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban

megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A torvényi eldirasoknak megfeleléen nagy alapossaggal készitik el
a dokumentumaikat. (Pedagdgiai Program, SZMSZ, Munkatervek,
Mérési Beszamolok, Ev végi Beszamolok, Interjuk) Elhivatott
pedagodgusok, céltudatos Iskolavezetés, sokoldalu

Intézményvezetd. (Interjuk)
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Indikatorteriiletek értékelése
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasold mérési (az Eredmények
értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaer6-piaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositdsa, gytijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovobeni helyzetének megitélését.
Igen, a mérések, az elvarasoknak megfeleléen, nagy eldrelatassal késziilnek.

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra
idében megtorténik.

1.1.4.
Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

1.15.
Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
Osszehangolasa megtorténik.

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.
A munkakozosségek terveit a stratégiai dokumentumok alapjan allitottak ossze.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés

és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

1.2.8.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, €és a dokumentumokban nyomon kdvethetd.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.
A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei.
(Pedagdgiai program, a vezetoi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktudlis céljai,
feladatai.)
Redlisabb tervezés sziikséges a pedagdgusok teherbirasanak figyelembevételével.
1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagdgiai munka,
tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok, a munkakozosségek és a diakonkormanyzat
bevonasaval torténik.

1.3.11.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

1.3.12.
Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett egymasra €piild tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények elérését, a sziilok, tanuldk és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamoldok viszonya?

1.4.13.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
Az éves tervek és beszamolok egymassal koherensek, jol kidolgozottak, atgondoltak.

1.4.14.
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

1.4.15.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagodgus, tervezé munkéja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és
az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
1.5.17.



A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

1.5.18.
A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i produktumokban.
1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést végeznek.
Igen, ez megjelenik a dokumentumokban.

1.6.20.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zdkkel ellendriz.

1.6.21.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének €s hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez
sziikséges mutatdkat.

1.6.22.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagogusok onértékelése soran is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik, alapjat az intézményi nértékelési rendszer
jelenti.

1.7.25.
Az intézményi onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban a
neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.
1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkozd mérési rendszer mitkodik.

1.8.27.
A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

1.8.28.
A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az
altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.

1.8.29.
Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuloi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik,
¢s az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

1.8.30.
A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és sziileinek/gondviseldjének.

1.9. Mi torténik az ellenorzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés

pedagogus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellenérzések
soran feltart informaciok felhasznalasa.

1.9.32.
Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa, €s az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.
Felhasznalva a kompetenciamérések eredményét igyekeznek minél jobban fejleszteni a tanulok képességeit,
készségeit. Mar also tagozatban elkezdddik a felkésziilés.

1.9.33.
Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szolo informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ
terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulok ellatasara.

1.9.34.
A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (Otletek, egyéni erdsségek) és
kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes
gyakorlata az intézménynek.

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés



2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagoégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.
A beszamolokban ¢és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos tekintettel az osztalyfonokok
tevékenységére, a diakonkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

2.1.2.
Tamogato szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az iskolat.
A kollégak és a vezetdség elkotelezett a tanulasi kulttra fejlesztésében.

2.1.3.
A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat alkalmaznak
a pedagoégusok az intézményben.
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldok személyes és szocialis képességeit (Kkiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylo tanuldkra)?

2.2.4.
A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez
irany modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

2.2.5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

2.2.6.
A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tandrai
¢s tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto és oktaté munkajukban.
A pedagdgusok nagy figyelmet forditanak a segitségre szorulo tanulok fejlesztésére, hatranyuk enyhitésére. A
pedagdgusok személyes kapcsolatot tartanak fonn a tanulok sziileivel, neveldivel.

2.3.8.
Az intézmény vezetése ¢€s érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé szocialis helyzetérol.

2.3.9.

Az intézmény tamogaté rendszert mikddtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez, integracios oktatasi
modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is
ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato6 haldzattal, stb.

Fejleszté pedagdgusok (3) segitik az Intézmény munkajat.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.
Az 6nallo tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-
oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.
Also tagozatban napkdzi, felso tagozatban tanulészoba miikddik. Az 6todik évfolyamot kiemelten kezelik a
tagozatvaltas segitése érdekében. Csoport-, és paros munkakat gyakran alkalmaznak.

2.4.11.
Az alulteljesito, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényt tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

2.4.12.
A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszeri itmutatast és megfeleld tanuldsi eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a
tanulas tanitasa modszertanat.
2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.13.
Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban eldirtak szerint
a munkatervben szerepel, a beszdmolokbol kovethetd.

2.5.14.
A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15.
A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az
intézmény.

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az alapjan valositjak meg a rajuk
bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.
A kozosségfejlesztést nagyon magas szinvonalon miivelik. A tanuldk be-, és elfogadasa példaérteka.



2.6.17.
A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményet, kiilonds tekintettel az
osztalyfonokdok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apoléasara, a tamogato szervezeti
kulttrara.

2.6.18.
Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos informaciocserét és
egylittmiikodést.

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg?

2.7.19.
Koz0sségi programokat szervez az intézmény.

2.7.20.
Ko6zosségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

2.7.21.
A sziilok a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

2.7.22.

Bevonjak a tanulodkat, a sziildket és az intézmény dolgozoit a szervezeti €s tanulasi kultirat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.

2.7.23.
A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonodassal és a didkok dnszervezddésének lehetdségeivel a tanulok
¢s a sziilok elégedettek.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabadl kulcsfontossaga
sikertényez0 indikatorok azonositasa.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények —
tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint,
tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanulok,
kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok.

3.14.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.
A tanulok eredményei az évfolyamok adottsagaitol fiiggnek.
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.
Integralo Iskola 1évén az Iskola neveltségi mutatdja fiigg a tanulok neveltségi szintjétol.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely mérhetd
moddon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.
3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?
3.3.9.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szol6 informaciok belsé nyilvanossagarol.
3.3.10.
Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestiileti feladat.
3.3.11.

A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?
3.4.12.



A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
A ko6zépiskolaban tanulok eredményei legtobbszor nem elérhetéek. (Személyes kapcsolatok ttjan tajékozodnak errdl.)

3.4.13.
A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
A tanulok sikerei motivaljak a pedagégusokat.
4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikéacio
4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egylittmiikddése jellemz6 (szakmai) munkakdzosségek,
egy osztalyban tanité pedagogusok kozdssége, fejleszto csoportok.

4.1.2.
A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott.
A hatas-, és jogkorok jol vannak dokumentalva.

4.1.4.
Csoportok kozotti egyiittmtikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.
A helyzetbdl adodoan spontan és szervezetten torténik az egylittmiikodés.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az intézmény céljainak
elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

4.1.6.
A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak ellendrzése, értékelése.

4.1.7.
A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok kezdeményezden
egylttmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.
Nagyon jo példakat hallottunk erre.

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.
Az Intézményen belill magas szinvonalu a szervezeti kulttra és a szakmai mithelymunka.
4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, timogatasa.
A munkakozosségvezetok €s a vezetdk is tamogatjak ezt.

4.2.10.
A bels6 tuddsmegosztas mitkddtetésében a munkakozdsségek komoly feladatot vallalnak.
4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.
Kétiranya informacidéaramlast tamogatdé kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.
Tobb szinten aramlik az informacio.

4.3.13.
Az intézmény ¢l az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

4.3.14.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald
hozzaférés.
Rajtuk kiviil all6 okokbol kevés az IKT-eszkoz.

4.3.15.
Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai



5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilso partnerek
azonositasa, koztiik a kulcsfontossagl partnerek kijelolése.

5.1.2.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara.
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is rendelkezik.
A jo személyes kapcsolatok miatt eddig erre nem volt sziikség.

5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo egyeztetés.

5.2.5.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagti partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
A panaszok kezelésére személyes kontaktusok altal keriil sor.
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacioatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu).

5.3.9.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak
¢s fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint,

orszagos szint)?

5.4.10.
Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban €s a helyi kdzéletben.
Sokszor vesznek részt a keriilet egyéb rendezvényein kiilonb6z6 miisorokkal (kultiralis-, miivészeti,- és
sportrendezvények). Ezekrdl gyakran videofelvétel is késziil, melyet a honlapjukra rendszeresen feltdltenek.

5.4.11.
A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zo helyi dijakkal, illetve az ezekre
torténd jelolésekkel.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges infrastruktiura meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntarto felé.

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi
az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmédot igénylé tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

6.2.4.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a
megfeleld targyi eszkdzok.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?
6.3.5.



Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga,
tanoran valo alkalmazasuk nyomon kovetheto.
Nagyon kevés IKT-eszkozzel rendelkeznek.

6.4. Hogyan felel meg a humanerd6forras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek,

céljainak?
6.4.6.
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-oktatdo munka
humanerd6forras-sziikségletérol.
Az Intézményvezetd érdeme az Intézmény jé humanerdforras ellatottsaga.
6.4.7.
A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezo hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntart6é szamara.
6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.
Nagy a leterheltsége a pedagogusoknak.

6.4.9.
A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak.
6.4.10.
Az intézmény pedagdgus tovabbképzesi programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya
figyelembe vételével alakitottak ki.
6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket
alkalmaz?

6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.

6.5.13.
Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egyiittmitkodésére a magas szintli belso igényesség, hatékonysag
jellemzo.

6.5.15.
Az intézmény munkatarsai gylijtik €s megosztjak a jo tanulasszervezési €s pedagogiai gyakorlatokat az intézményen
belil és kiviil.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhet6k a szervezet mitkodésében, és a neveld-oktatd munka részét képezik.

6.6.17.
Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak 1j
hagyomanyok teremtésére.
Nagyon jol apoljak a hagyomanyokat.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas?

6.7.18.
A munkatarsak feleldsségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol rendszeresen
beszamolnak.

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak
az adott feladat megvalosulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.8.21.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa — képességiik,
szakértelmiik és a jogszabalyi elbirasok alapjan.



6.8.22.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23.
Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.
A tantestiilet sziviigyének tartja az Intézmény fejlesztését, részt vesz az innovacioban.

6.9.24.
Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé mithelyfoglalkozasokra,
forumokra.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagodgiai programban megfogalmazott céloknak vald megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo

dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany €s az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

7.1.2.
A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,

megvaldsitasa?

7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvalosulasat.

7.2.4.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.6.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a pedagdgiai program
kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a megvalosulést jelzd eredménymutatok.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy
a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovibeli igényeinek, elvarasainak.
Az Intézményvezetd elorelatd gondoskodasa, és a pedagdgusok elhivatottsaga biztositja az Intézmény jovojét.

7.2.8.
A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogato papir alapu és digitalis tankonyvek, segédanyagok
kivalasztasa ¢és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban torténik.
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